CONG TY CP MiA PUONG LAM SON  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Lam Som, ngay 02 thang 11 nam 2020

CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN DIEN TU
CUA UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC VA SGDCK TP .HCM

Kinh gui: - Uy ban Chung khoan Nha nude
- S& Giao dich chimg khoan TP.HCM

- Tén t6 chic : Cdng ty C6 phan mia duong Lam Son
- Ma chung khoan: LSS
- Dia chi tru s& chinh: Thi trdn Lam Son, Tho Xuan, Thanh Héa
- Dién thoai: 0237.899 66 67
- Fax: 0237.3834 092
- Ngudi thuc hién cong bd thong tin: Lé Van Tam
Chuc vu: Chu tich HBDQT

Loai thong tin cong bd : O dinh ky O bat thuong 024h  Otheo yéu cau

Ndi dung thong tin cong bo:

1. Thoi gian tb chirc Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim tai chinh 2020/2021 (tir
1/7/2020 dén 30/6/2021) cia LASUCO: Ngay 18 thang 11 nam 2020.

2. Noi dung chuong trinh va tai liéu Dai hoi.

Thong tin nay da dwoc cong bd trén trang thong tin dién tir cia Cong ty vao ngay
02/11/2020 tai duong dan : http://www.lasuco.vn/.

To6i cam két cac thong tin cong bo trén dy 1a ding sy that va hoan toan chiu trdch

nhiém trudc phap ludt vé ndi dung cac thong tin da cong bb.

o/ CONG Ty
CO PHAN
MIA DUZN

Tai liéu dinh kem:

- Gidy moi hop PHDCD 2020/2021;
- Noi dung, chuong trinh Dai hoi;

- Tai liéu Pai hoi.

LE VAN TAM




CONG TY CO PHAN MiA PUONG LAM SON  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Tru s&: Thi trAn Lam Son, Tho Xudn, Thanh Héa Pgc lap — Tw do — Hanh phic
GCNDKKD sb 2800463346 do S KHPT Thanh

Hoa cip

©0&

Lam Son, ngay 02 thang 11 ndam 2020

GIAY MOI ‘ ,\
THAM DU HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2020/2021

Hoi dong Quan trj tran trong kinh moi Quy ¢b dong tham dy ky hop Dai hoi ddng 6 dong thuong
nién nam 2020/2021 cua Cong ty CP mia duong Lam Son vai thong tin t6 chirc nhu sau:

1L Thaoi gian Pai hji: 7 gior 30° Thir Tw, Ngav 18/11/2020
2. Pia diém t6 chire: Tru s& Cong ty, Thi trAn Lam Son, Tho Xuén, Thanh Hoa
3, N¢i dung ctia Pai hoi:

. Théng qua Béo céo thuc hién nhiém vu va quyén han duoc giao cia Hoi ddng Quan tri;
. Théng qua Béo cdo vé két qua SXKD nam 2019/2020, phuong huéng nhiém vu 2020/2021;
" Théng qua Béo cao hoat dong ctia Ban Kiém toan ndi bo;
- To trinh phén phdi loi nhuén nim 2019/2020;
s T trinh vé ké hoach SXKD nam 2020/2021;
- To trinh thu lao va chi phi hoat dong cua HDQT, Ban KTNB nam 2020/2021;
- Té trinh lya chon don vi kiém to4n nim 2020/2021;
. T& trinh phuong 4n phat hanh cb phiéu tra ¢ tirc ndm 2019/2020;
. T& trinh vé viéc Bau thanh vién HPQT doc lap.
Cic tai ligu trén dwgc céng bé trén website cita Cong ty ké tir ngay 02/11/2020 theo dia
chi www.lasuco.vn;
4. Quy ¢b dong/ngudi duoc ty quyén dén du Dai héi vui long mang theo va xuét trinh céc gidy to sau:
(1) CMND/CCCD/H$ chiéu/Bén sao Gidy CNPKKD; (2) Thu mai; (3) Gidy ty quyén hop
1€ (truomg hop dwge uy quyén tham du hop)
Quy c6 dong cé thic mdc hodc cdn biét thém thong tin vui Iong lién hé v6i Ban t6 chire Pai hji:
- Ong Lé Huy Hing - Tel: 0983.910.859; Email: hunglh@lasuco.vn
- ()ng Nguyén Ngoc Minh - Tel: 0888.958.668; Email: minhnn@]lasuco.vn

bi¢n thoai: 0237.899.6667 Fax: 0373.834.092
Rét mong Quy ¢b dong thu xép thoi gian dén du ddy du va dung gio dé dam bao cho thanh
cong cua Dai hoi.
Tran trong kinh moi !
Tai liéu dinh kém:
- Chuong trinh Dai hdi
- Mau gidy ay quy&n/xac nhén

LE VAN TAM



CONG TY CO PHAN MiA PUONG LAM SON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Tru s6: Thi tran Lam Son, Tho Xuan, Thanh Héa ) Poc 1ap — Tu do — Hanh phuc
GCNDKKD s6 2800463346 do S6 KHDT Thanh Hoa cap
20 Lam Son, ngay 02 th&ng 11 nam 2020
CHUONG TRINH

DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020/2021

Thai gian to chirc: Tur 7°30 dén 12"00 ngay 18/11/2020
Pia diém to chirc: Tru s¢ Cong ty, thi tran Lam Son, Tho Xuén, Thanh Hoa

Theoi gian Noi dung

7h30 — 8h00 | Pén tiép, phat tai lidu cho cb dong, kiém tra diéu kién té chic Dai hoi.
THU TUC PAI HOI

1. Tuyén bé ly do — Giéi thiéu thanh phan tham du

2. Bao céo két qua kiém tra diéu kién tién hanh hop Dai hoi dong cb dong

8n00-8h30 '3 Gii thigu Chi toa doan — Thur ky dai hoi

4. Biéu quyét théng qua Chuong trinh Dai hoi;

5. Biéu quyét thdng qua ndi quy dai hoi

6. Biéu quyét thong qua Ban kiém phiéu biéu quyét
NOI DUNG PAI HOI

1. Phét biéu khai mac

2. B4o céo két qua thuc hién nhiém vu niam 2019/2020; Ké hoach nim
8h30-9h30 2020/2021 ciia Ban diéu hanh

3. Béo c4o thyc hién nhiém vu va quyén han duogc giao cia HDQT

4. Béo céo két qua thuc hién nhiém vu duoc giao ciia Ban KTNB - Thu
kiém toan

Trinh bay céc to trinh:
1. T trinh phan phéi loi nhuan nam 2019/2020
2. To trinh Phé duyét Ké hoach SXKD 2020/2021

3. To trinh thu lao va chi phi hoat dong cho HPQT, Ban KTNB nam
2020/2021

4. To trinh lya chon don vi kiém toan bao céo tai chinh nam 2020/2021
5. To trinh phuong an phat hanh ¢6 phiéu tra co tirc nam 2019/2020
6. To trinh vé viéc Bau thanh vién HDQT doc lap.

10h00-10h15 | Dai hoi nghi giai lao

9h30-10h00

Thao luan va biéu quyét thdng qua cac van dé trong noi dung chuong trinh

10h15-11h30
hop

Thong qua Bién ban
11h30 — 12h00 | Thong qua Nghi quyét ciia Dai hoi.

Tuyén b bé mac Dai hoi.

Luwru ¥: QuY C6 déng i va xem tat ca cac tai liéu Pai hgi dong ¢ déng thirong nién 2020/2021 duge déng tai trén Website cong
ty theo dia chi http://www.lasuco.vn, ter ngay 02/11/2020.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc
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GIAY UY QUYEN
DU HQP PAI HOI PONG CO PONG

Kinh gei: CONG TY CO PHAN MIiA PUONG LAM SON
TN CO AONG: e
CMND/ Ho chiéu/ Gidy chitng nhan PKKD sb:..................... CAp NQAY:.......... tai

Ngudi dai dién theo phap IUAL (@01 VG 16 ChIEC) w....c..vveveevereeeeeesesee e sesies s ss s

ST @Y 11 0 T CAP NOAY...voveeeeeeeeeeeeeeen, 1T TR
Pia Chi: oo, biénthoai:............ccc.... . FaXiiii e,
Sé ¢é phansehawu®: ... cé phan

T6i/ Chling ti dong y 1y quyén cho ngudi c6 tén dudi day thay mat tham du va biéu quyét céc van dé co
lién quan tai Pai hoi dong co dong thudng nién 2020/2021 ciia Cong ty Co phan mia duong Lam Son.

Thong tin nguwoi duwoc iy quyén:

O chi tich HPQT Céng ty C phin Mia dwong Lam Son
o  Hovatén: Ong Lé Van Tam
CMND/CCCD s6: 038037000678 cap ngay: 12/03/2019 tai: Cuc canh sat QLHC vé TTXH
o Dia chi: Thi tran Lam Son, Tho Xuan, Thanh Hoa bién thoai: 0237.899.6667
O Téng Giam déc Cong ty Cé phan Mia dwong Lam Son
o  Hovatén: Ong Lé Vian Tan
CMND/CCCD sé: 038071003344 cap ngay: 22/05/2017 tai: Cuc canh sat PKQLCT & DLQGV DC
o bia chi: Thi trAn Lam Son, Tho Xuan, Thanh Hoé; bién thoai: 0237.899.6667
00 canhankhac
o [ [0 JR7- 1 (1
o  CMND/H6 chiéusd:  ..oooooeeei. CAP NQAY: .oeeieeeennn. taill oo,
o Piachi: .......cocciiiiiii e DIEN RO

T6i/ Chiing t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc ty quyén nay va cam két tuan thi nghiém chinh cac quy
dinh hién hanh cua Phap luat va Diéu ¢ cua Cong ty Co phan mia duong Lam Son, dong thoi cam két
khong dua ra bat cir mot khiéu nai, kién céo gi d6i v6i Cong ty lién quan dén viéc uy quyén ciing nhu viéc
thuc hién quyén cua nguoi dugc ty quyén.

Luu V. Gidy uy quyén nay chi c6 hiéu lyc trong thoi gian dién ra cugc hop DPHDCP thwong nién 2020/2021
vao ngay 18 thang 11 nam 2020. Nguoi diroc 11y quyén tham du Dai héi khong duroc iy quyén cho nguoi thiz ba.

C6 déng ty quyén Ngudi dwoc ity quyén
(Ky, ghi rd ho tén va dong dau (néu co)) (Ky va ghi rd ho tén)

@: 56 c6 phan se hitu theo danh sach cé dong tai ngay chot 16/9/2020
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GIAY XAC NHAN
THAM DU PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN MIA PUONG LAM SON

Kinh qai: CONG TY CO PHAN MIA PUONG LAM SON

L R 1 <

CMND/ Ho chiéu/ Gidy ching nhan BPKKD SO .........co.coee... .CAD DAY v T e,

Ngudi dai dién theo phap IUAL (01 VT 16 ChIEC) ............coiii i
SO CMTND ..o CAP NGAY...cvoocvecveceeeeieeiene, 171 TSRO
Pia Chi: o, biénthoai:...........cccceee o FaXtiiiiiiiiieee
Sé cé phan sehiwu®: C6 phan

Téi/chling tdi xac nhan viéc dén tham du va thuc hién cac quyén ciia ¢ dong tai cudc hop Pai hoi dong co
déng thuong nién 2020/2021 cua Cong ty Cé phan mia dudng Lam Son té chirc ngay 18/11/2020 tai Tru
s¢ Cong ty, Thi trdn Lam Son, Tho Xuan, Thanh Hoa.

CO PONG/PAI DIEN CO PONG
Ky va ghi rd ho tén, déng dau (néu 1a té chirc)

@: 56 c6 phan se hitu theo danh sach cé dong tai ngay chot 16/9/2020



CONG TY CO PHAN MIiA PUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

LAM SON Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc
BAN PIEU HANH Lam Son, ngay thang 11 nam 2020
DU THAO
BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NIEN PQ 2019/2020
KE HOACH SXKD NIEN PQ 2020/2021 — CAC GIAlI PHAP CO BAN

PHAN |
TINH HINH KET QUA HOAT PONG SXKD NIEN PQ 2019/2020

Nién d6 2019/2020, Nganh mia duong Viét Nam noi chung va LASUCO noi
riéng d6i mit véi nhitng kho khin, thach thac 16n, phirc tap gay anh huong va tac
dong rat lon dén két qua SXKD va chién lugc phét trién: hiép dinh thuong mai tu
do (Atiga) chinh thtc c6 hiéu luc, dai dich COVID-19 tir dau nam 2020 di gdy anh
huong niang né dén moi mat doi sdng cua x& hoi, han han va nang nong kéo dai gay
anh huong 16n dén ving nguyén liéu.... nhiéu yéu to bat loi dan dén nganh duong
truyén thong kho khin hon bao gio hét.

Bén canh d6 gia duong duy tri & muc thap, chwa c6 kha ning phuc hdi 1am cho
gia thu mua mia nguyén liéu giam da anh huong dén viéc duy tri thu mua mia
nguyén lidu ciia cac nha may trong nudc; nhiéu nha may da phai dong cua, dirng
san xuét, vi khong du kha ning thanh toan tién mia, kinh doanh lién tuc thua 15.
Nhitng kho khan trén da anh huong truc tiép dén hoat dong SXKD cuia cac nha may
duong trong nudc va Lasuco. Nhung véi tam nhin, dinh huéng, chi dao sat sao kip
thoi cia HPQT cung Ban diéu hanh cing véi su nd luc caa cac don vi, LASUCO
d4 dat duoc két qua san xuat kinh doanh dang khich I¢, cy thé:

I- NHUNG KET QUA SXKD CHINH PAT PUQC:
1. San xuat kinh doanh ciaa Cong ty duy tri én dinh. Cu thé:

- San lugng mia nguyén liéu: 431.570,7 tin dat 61,7% KH nam va bang
62,83% so vai cung Ky.

- Tong duong san xuat dat: 50.120,81 tan; twong dwong 48,4% KH nim va
bang 66,79% so vai cling ky.

- Puong phén san xuat: 4.912 tan; twong duong 75,4% ké hoach va bang
104,1% so vai cung Ky.

- Puong cét tiéu thu: 80.220,5 tan; dat 92,2% KH nam va bang 98,05% so
véi cung Ky.

- Puong thuong mai: 31.488 tan; dat 105% KH niam va bang 103,85% so Vi
cung ky.



- Gia duong binh quan ca nién d6 12.636 déng/kg; dat 105,2% ké hoach; va
bang 106,61% so véi cing ky.

- Doanh thu hop nhat (cé thué) toan tap doan dat: 1.773 ty dong; dat 70,9%
ké hoach dé ra.

- Loi nhuan truéc thué hop nhat 25,23 ty dong dat 23,8% KH nam, bang
299% so Vi cung Ky.

2. Cong tac phat trién nguyén liéu

Tap trung thu hoach, van chuyén theo dang ké hoach va yéu cau cua nha may,
thu hoach cudn chiéu theo timg diém, tirng khu vuce dén ho trdng mia, thu hoach hét
ho nay mai chuyén sang ho khac giam thiéu téi da thoi gian nging ép do thiéu mia;
giam thiéu tinh trang ach tac tai cong nha may, xe van chuyén quay vong nhanh,
tang chat luong mia vé nha may. Pac biét 1a thanh toan nhanh tién mia cho ba con
Kip thoi ngay sau khi két thic vu ép, day la khau dot pha trong nién vu 19/20. Bén
ngay 11/06/2020 di hoan thanh xong viéc thanh toan tién mia cho néng dan va céc
ndng truong, cong ty.

3. San xuat — ché bién tai nha may:

Tiép tuc duy tri 6n dinh, cdng tac kiém tu dugc duyét va thuc hién sém, chit
lugng kiém tu tot hon moi nam. Sy phéi hop dong bo gitta Nha may duong, dién rat
tt thé hién ¢ viéc san xuat 6n dinh ty 1& phat dién cao dat trén 70 kwh/tin mia mac
du duy tri céng suat ép thap va phai ding doi mia, chd nha may nuéc mia nhiéu lan;
Cac chi tiéu san xuat tét hon nhiing vu trude day, mot sé chi tiéu di dat duoc
ngudng, gia thanh san xuit dugc kiém soét theo ting tuan nén két qua tét hon ké
hoach dé ra.

San xuat dudng phén ciing da di vao hoat dong on dinh; dam bao ning suét,
chat luong...

4. Cong tac thuwong mai:

Bam sét thi truong, tap trung cao va co nhiéu giai phéap thich ang véi bién
dong cua thi truong trong diéu kién méi, t6 chic lai nhan su, xay dung cac co ché
chinh sach méi. Tap trung cao ma nhanh, viing chac hé théng tiéu thu va phan
phdi cac san pham méi 1a nuéc dinh dudng té bao mia, sita gao. Pay manh cong
tac thi trudong va dua tdi da cac san pham dudng, duong phén, nudc mia ra thi
trudong dé tao doanh thu, nguén véon. Mac du diéu kién thi truong gap rat nhiéu kho
khan nhung san luong tiéu thu van trén 80.200 tan dudng cat, dat 92,2% KH, duong
phén trén 4.640 tan, duong thuong mai 31.500 tin dat 105% KH. Bat dau tiéu thu
dich duong voi trén 2.350 tan. Tiép tuc duy tri lugng khach hang cong nghiép on
dinh, gitt vitng thi phan da phat trién ban Ié thdng qua cac diém ban hang hién dai
(siéu thi, ctra hang tién loi...); va cac diém ban hang truyén thdng. Phéi hop chit ché
v6i Pon vi tu van mé rong cac kénh phan phéi san pham mai Mitaji va Ojita. Cha
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trong cong tac marketing, truyén thdng quang ba thuong hiéu cho céc san pham
manh mé& trén cac kénh, trong d6 chi trong trén cac mang xa hoi; Tiép tuc dinh vi
lai bo nhan dién thuong hiéu, san pham CNC, Ila gao hitu co, c4c san pham méi...

5. Cdng tac t6 chiec quan ly & diéu hanh:

Tap trung chi dao diéu hanh hd tro tdi da cho cong tac thu hoach van chuyén,
giadm sat chat ché cac chi tidu san xuat theo ting tuan, xi Iy nhanh chéng cac van dé
phat sinh dua vu ép hoan thanh.

Ra soat xét, danh gia lai nguon lyc tai chinh, nhan su, dat dai dwa ra dinh
huéng dau tu, trién khai duy an.

Tap trung nhan luc va ngudn luc trién khai cac du an Ion cua Céng ty gom:
Du 4n sita gao, dy an Trung tdm ché bién ndng san thuc pham CNC Tam Ph
Hung, Du 4n Cong Vvién sinh thai tre ludng Thanh Tam dwa cac du an vao hoat dong
theo tién do da deé ra.

Lam viéc Vvéi cac don vi tu van, trién khai chuong trinh tai cau tric doanh
nghiép; Dac biét, tién hanh ra soat xét danh gia lai hé théng ung dung CNTT trong
quan 1y, diéu hanh ERP va cac (ng dung dé nang cao ning suat, hiéu suat hoat dong
cua Cong ty.

6. Cong tac trién khai cac chwong trinh, dv an:

- Dir &n cOng vién sinh thai tre luéng: Phdi hop véi HD GPMB huyén, hoan thanh
GPMB: 93,94 ha/161,67 ha bang 58% KH da dat ra (DT Cong ty thyc hién trong
quy hoach: 40,29 ha; DT huyén thuc hién: 53,3 ha) trong do:

+ Huyén Tho Xuan: 93,94 ha/104,47 ha (= 89,92%)

+ Huyén Thuong Xuan: 0/57,2 ha (= 0 %)

Tap trung thuc hién thu tuc cap phép tuong Vua L&, gidy Chung nhan QSD
dat, Thiét ké PCCC, Panh gia tac dong méi truong.....,

Cong tac thi cong cac hang muc chinh cdng trinh; Hién da thi cong xong
Quan thé tuong Vua Lé, nha dén tiép, nha hang trén cau, Tram bién &p va hé thdng
cap ngudn cho Du &n va mot s6 cong trinh phu trg. Pang tap trung trién khai hoan
thién cac hang muc nhu: 2 nha Villa, Khach san, Nha hang trén ho, tram bom tudi,
cau phao, thuyén réng va quy hoach cac tuyén dudng giao thong.

- Dwr &n Khu CNC ché bién NSTP Tam Phit Hung:

DPa co ban hoan thanh xdy dung Du an giai doan 1 trén dién tich 3,3ha cho Nha
may sdy cong suat 300 tin/ngay va nha may xay xat cong suat 10.000 tan/niam,
hoan thanh cac hang muc xay dung co ban lién quan va dwa Nha may sdy vao hoat
dong 6n dinh phuc vu vu Chiém Xuan 2020 véi san lugng dat trén 2.700 tin l0a cac
loai. Nha may xay xat lua d& hoan thién va chay thu cé tai thanh cong.



Du an d3 duoc quyét toan giai doan 1 véi tong dau tu giai doan 1 1a 50,6 ty.
Pa trién khai san ui xong mat bang giai doan 2 cho toan bd 6,4ha con lai, dang tién
hanh thiét ké co s& cho cac cong trinh giai doan 2 gdm cac nha may ban, mién, pho
cac loai; Nha may san xuit va ché bién nam xuét khau. Bén canh d6 da ky két cac
hop ddng véi cac don vi tu van theo quy dinh dé hoan thanh cac tha tuc phap 1y lién
quan dén du an.

- Dw 4n Nha mdy nwéc dinh dwong té bao mia va Nha may si#a gao - Pdy la
hai Dw &n Mé man cho giai doan biit pha phét trién méi cia Tdp doan LASUCO
2020-2025.

+ Hé thong mdy ép + bang tai: Hoan thanh viéc cung cap va lap dat dua vao
van hanh tir cudi vu ép 2019/2020 phuc vu san xuat thir tai Nha may nuéc mia va
dem lai mot sb két qua tot cho Nha may dudng, nha may dién tir thang 3/2020.

+ Dy dn nwéc dinh dwong té bao mia: Pa co ban hoan thanh va dua vao san
Xuat thtr ciing véi NM duong giai doan cudi vu ép voi san luong nhap kho trén 2,3
triéu hop (loai 250ml), bude dau cd san pham hoi nhap thi truong dugce ngudi tiéu
dung khap ca nudc yéu chuong.

+ Dy &n sia gao: Dén thoi diém 30/9/2020 di hoan thanh xay dung Nha
xuong va lap dat thiét bi; dao tao chuyén giao céng nghé. To6 chuc khanh thanh gan
bién cong trinh chao mimg Pai hoi Pang bo tinh Thanh Hoa va dua vao san xuat
san pham, tinh dén hét thang 10/2020 san lwong dat 4,17 triéu hop loai 200 ml.

I1- MQT SO TON TAI, HAN CHE:

1- Vung nguyén liéu dang sut giam nghiém trong kéo theo d6 la san lugng
khong du dé dap tng san xuat cd hiéu qua: Cac dich vu co gigi hda, chinh sach
chua sat va kip thoi véi nguoi trong mia; Mot sb da chuyén sang trong cay trong
khac c6 loi ich kinh té cao hon hoic cam chung giir dat dan téi dién tich trong mia
c6 xu huéng bi thu hep, bén canh d6 do han han kéo dai va cac yéu tb thoi tiét bat
loi 1am giam nang suét, chat luong nguyén liéu mia. ..

2- Céc san pham duong cét truyén thdng dang rat yéu thé do tinh trang budn
lau va o at nhap khau duong long 1am suy thodi, bao hoa toan nganh dudng, cac san
pham moi thay thé dang trong qua trinh tham nhap thi trudng, xay dung thuong
hiéu va chiém thi phan viing chac. Dic biét do dich Covid-19 dang c6 chiéu hudng
dién bién phtc tap, gay nhiéu kho khin chung cho san xuat, doi séng cua nhan dan
trong d6 nganh mia duong khong la ngoai 1. Tuy nhién, trong nam qua cong ty da
phan dau nd lyc khéng ngimg, da tao ra duoc nhing loi thé méi, stc luc méi dé
budc vao giai doan bat pha mai, phét trién cao hon.



PHAN II
KE HOACH SXKD NIEN PO 2020/2021 — CAC GIAlI PHAP CHINH

Nién do 2020/2021 dy bao tiép tuc 1a nién d6 kho khin cho nganh mia duong
khi phai d6i mat véi nhiéu thach thic, nguoi dan it min ma véi cay mia trong khi
cac cay trong khac xam chiém manh, viéc phat trién ving nguyén liéu khan...Nguon
tin dung ngan hang cho cac nha may duong kho khin, bén canh d6 dau nién do han
han do nang nong kéo dai anh huong rit nhiéu dén sinh truéng, phét trién caa cay
mia. Tuy nhién véi nhiing tin hiéu tich cuc tir gia duong ¢ chiéu hudng ting; bén
canh d6 trong nim qua cong ty da tap trung dau tu cac nha may ché bién ndng san,
thuc pham dé phét trién cac san pham mai, cac san pham sau duong va dau tu phat
trién cac nganh nghé mai nhu laa gao, sira gao, nuéc udng boé dudng - dinh dudng
té bao mia.... Pay chinh 1a co hoi lon dé Cong ty phéat trién bat pha méi tir nién do
2020/2021 va nhiing giai doan tiép theo.

Viéc ATIGA chinh thic co hiéu luc tir 01/01/2020 véi muc tiéu, dinh hudng
cia HPQT 1a phai phét trién bén viing - vi cong ddng, tap trung d6i mai, sang tao
phat trién nganh nghé cét 16i mia duong- cac san pham sau dudng, canh dudng
viing chac va c6 hiéu qua 1am ban I1& cho phét trién cac nganh nghé méi, san pham
méi, luong thuc, thuc pham céng nghé cao va san xuét hitu co, san xuat do uéng
chat luong Vi cudc séng con nguoi, M rong nganh thwong mai, du lich dich vu gia
tang gia tri va hiéu qua, nang gia tri co phiéu LSS, thu hit dau tu phat trién bén
vitng ... Ban diéu hanh di xac dinh cac ngudn luc, muc tiéu va dé ra c4c giai phap
phét trién cho nién d6 2020/2021 nhu sau:

I. KE HOACH SXKD NIEN PQ 2020/2021 (1/7/2020 - 30/6/2021).

1- Muc tiéu:

- Doanh thu: 4.003 ty dong
- Loi nhuan: 219,8 ty

- Cb tuc du kién: 10 %

2- Chi tiéu cu thé cho tirng san pham, nganh nghé:
2.1- Nganh mia dwong: Doanh thu 2.496 ty, LN truwéc thué 81,8 ty
- Mia nguyén liéu: Phan d4u dat trén 400.000 tin mia, Pol mia 13,41%.

- San lugng duong san xuat tir mia va ché luyén céc loai: 110.000 tan ting
200% so vai nam 2019/2020.

- Puodng thuong mai 60.000 tan dat 190% so véi nién do 2019/2020.
2.2- Nganh lta ggo: doanh thu 600 ty; LN truéc thué 40 ty.

Lip dat hoan thién day truyén say va day chuyén xay xat, tong san luong nién
d6 2019/2020 quy gao turong duong 50.000 tan.
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2.3- Dwr &n sita gao — doanh thu 358,8 ty dong; LN 25,3 ty

Trién khai du &n sita gao v&i tong mac dau tu 1a 144,83 ty; xay dung tai kho
nha may duong phen (canh 10 hoi dwong phen) véi dién tich 4.847 m2; dua vao van
hanh tir 16/09/2020 va chinh thac chay thuwong mai vao 05/10/2020.

San lugng du kién dat dén: 60 triéu hop (200 ml/hop — dung tich thuc 180ml),
téng doanh thu tén 358,8 ty; loi nhuan dat trén 25,3 ty.

2.4- Nganh sdn xudt nwéc té bao mia dinh dwéng dong hop

Tiép tuc hoan thién day truyén cong nghé va thiét bi, sin saing moi diéu kién
dé san xuat vai tong san luong trén 50 triéu hop (250ml); tong doanh thu trén 460 ty
dong va loi nhuan trén 60,6 ty dong.

2.5- Nganh hang CNC TT thwong mai: Doanh thu 81,4 ty; LN truwéc thué
12 typ

- San pham NN CNC (trai cay, rau cu qua): 1.300 tan; hon 70.000 cdy hoa
cac loai; 3.000 tin mia gidng va trén 2,2 triéu cay mia gibng NCM chét luong cao;
Doanh thu trén 70 ty dong va lgi nhuan trén 12 ty dong.

- Doanh thu tir Trung tdm thuong mai Xanh va cac san pham khac dat trén
11,4 ty dong;

Doanh sé ban hang (c6 thué) toan céng ty: 4.003 ty dong, bang 226% so
v6i TH nién dg 2019/2020. Lei nhudn triéc thué: 219,8 ty dang bang 8,7 ldn so
voi TH nam 2019/2020.

I1. MQT SO NHIEM VU VA GIAI PHAP CHINH.
1- Cong tac phat trién nguyén liéu.

- Bang moi giai phap phai dam bao san luong nguyén lidu vu 2020/2021 dat
t6i thiéu 400.000 tin mia, chat luong binh quén tir 9,5 CCS, Pol mia dat 13,41 tro
lén; Tap trung nang cao san luong va chat lwong mia: Chi dao thuc day chong han,
cham soc, lam co, bon phan, trir sdu bénh, tap trung cao cho chim soc mia, phan
dau ning suat binh quan vu 2020/2021 dat 70 tan/ha trg lén.

- Ung dung triét @& hé thdng CNTT 4.0 (ban d6 GIS) dé ti wu hoa giai phap
quan ly, diéu hanh trong céng tac thu hoach van chuyén, tao su céng bang va minh
bach va cung ¢6 long tin cho ngudi tréng mia. Thuc thi nghiém tdc céng tac thu
hoach van chuyén cudn chiéu theo tirng khdi, timng ving (Khoi Cong ty, Khai HTX,
Khoi dia phirong) b tri phan ving hop Iy uu tién cho cac dién tich mia I6n, dac biét
kiém soat chat chg, tuyét d6i khong dé xay ra tinh trang mia chay ra ngoai viing.

- B6 phan co gidi chuan bi ky cho cong tac kiém tu, sira chita may mac thiét bi
co gidi 1am dat, thu hoach mia, dao tao b tri lao dong lai may, bd tri may phi hop
vé6i thu hoach theo cum dam bao phéi hop nhip nhang, thu hoach pha goc dén dau
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may san sang lam dat dén do.

- Ra soat xét lai dién tich, chuan bi ngon giéng sin sang, phét trién manh mia
thu, dich vu dam bao muc tiéu vu 2021/2022 dat t6i thiéu 8.000ha; Tap trung phat
trién mia & xa cd dién tich 16n va cac xa ving gan, tap trung tai cac HTX trong diém
da ky két hop ddng véi Cong ty. Triét dé trién khai chu trwong khéng co dién tich
dudi lha, khong c6 mia dudi 10 CCS, khong c6 nang suét dudi 70 tin/ha. Di V6
nhitng ho, nhitng x& cé dién tich nho I¢, viing sau viung xa c6 duong giao thong kho
khin khong dau tu thu mua ma chi to chic Ky két hop dong trach nhiém dam bao
dién tich, san luong mia.

2- Cong tac té chirc san xuat - ché bién.

- T6 chiic san xuat on dinh dé giam chi phi, giam gia thanh va nang cao hiéu
qua, nang cao kha niang canh tranh cac san pham cia Cong ty gan véi cung cap
nguyén liéu, hoi, dién dam bao cic nha may nudc mia, dudng phén san xuat o6n
dinh.

- Phat huy téi da co ché quan 1y cac Nha mdy, don vi theo hinh thac hoat
doéng doc lap, tu chu hach toan va Tha truong cua tung don vi 1la ngudi chiu trach
nhiém dén két qua, hiéu qua cudi cung; Ung dung CNTT dé chuyén mdn hoa, bién
d6i nhanh. Tiép tuc cac hoat dong cai tién, nang cao hiéu qua hoat dong tir khau tiép
nhan mia dén san pham dé khong dé mia luu bai qua 12 gio dong ho; Tiét giam tat
C4 C4c vat tu hoa chat; Tiét giam sur dung dién, hoi, nudc, nang luong.

3- COng tac phat trién thi trwong, gia ting cac hoat dong kinh doanh
thwong mai, cing cd va xay dung thwong hiéu phat trién bén virng.

- Phai xem thwong mai 1a khau then chédt va quan trong hang dau trong thoi ky
mai; Vi vay tiép tuc ciing cb va phat trién doi ngii nhan su ban hang dé phat trién thi
phan ban lé. Phuong 4n 1a khai thac hé thong san c6 ciia NPP & céc tinh, bd tri nhan
vién ban hang cho timg NPP dé kiém soat tuyén phan phdi dam bao khong bi mat
thi phan.

- Nghién ctu xay dung co ché va chinh sach diéu hanh, quyét dinh gia ban
phai dugc chu dong, linh hoat va sat véi thi truong, di trude cac doi tha, ¢ gia ban
riéng cho ting khu vuc thi truong hoic timg doi tugng khach hang.

- Van dé quan trong bac nhat 1a tap trung cao mé nhanh, vitng chic hé théng
tiéu thu va phan phéi cac san pham méi 1a nude dinh dudng té bao mia, va sap toi
la sita gao. Pay manh cong tac thi truong va dua toi da cac san pham duong,
duong phén, nudc mia ra thi truong dé tao doanh thu, nguon vén va phat huy hét
cong suat thiét bi cac nha may hién co.

- Panh gia thi trudng va té chic hoat dong tai té hop siéu thi Xanh Lam Son,
phai c6 phuong 4n da dang hda san pham, ting cac san pham méi; Khai thic co so



vat chét san c6 tai khu t6 hop TTTM xanh Lam Son dé phét trién hoat dong phan
phdi si két hop véi trung bay ban 1é.

- Phét trién manh cac hoat dong marketing, quang ba san pham: Cac chuong
trinh marketing cho san pham méi va hé thdng ban I¢é phai trién khai hang ngay va
danh gia hang tuan. Phat trién mang ludi ban hang online va xay dung trang TMDT
riéng phuc vu ban I¢.

- Pau tu hé théng va dai dién ban hang tai cac khu vuc: Mién Bac (TP Thanh
Hoa, Ha Noi); Mién Trung (it nhat phai c6 kho trung chuyén Pa Ning); Mién Nam
(TP HCM hoic Binh Duong). Pau tu phuong tién van chuyén (xe tai) dé phuc vu
ban I¢ va trién khai hé thong cho SP méi.

- Phdi hop véi Phong TCKT dé c6 phuong an tbt nhat sin sang ngudn vén cho
cong tac XNK va cong tac thi truong.

- Thac day va chi trong phét trién kénh ban hang thuong mai dién ta va
thuong mai dién tir qudc té, dé ting cuong hoat dong gisi thiéu, quang ba, két noi
ban hang hudng téi hoat dong xuat nhap khau cho cac dong san pham méi.

- Trién khai thuc hién bao ho kiéu dang cong nghiép (Bang doc quyén kiéu
dang cong nghiép) tat ca cac san pham, thuong hiéu Cong ty dé bao vé tai san kinh
doanh, san pham cta Cong ty.

4- Cong tac quan ly diéu hanh:

- D6i mai, sang tao xay dung lai co ché linh hoat, bd may méi, cach 1am mai
dé dap tng véi yéu cau méi dam bao hé théng quan 1y diéu hanh dugc niang dong
hon, chu dong va dac biét 1a nang cao trach nhiém ca nhan; Giao ké hoach va quyén
tu chu, chi dong sir dung nguon luc trong hoat dong san xuat, ché bién, kinh doanh
cho cac don vi.

- Thuc hién manh mé& va nghiém tdc dinh huéng chuyén d6i sé trong doanh
nghiép, tng dung CNTT (4.0) thdng qua ap dung hé théng ERP bang viéc trién khai
hé thong ORACLE NETSUITE CLOUD vao quan 1y, diéu hanh dé nang cao hiéu
qua quan ly, san xuét kinh doanh va niang suét lao dong. Xay dung b chi tiéu KPI
toan Cong ty.

- Tang cudng kiém soét chat ché cac cdng ty con va Cong ty thanh vién tir 1ap
ké hoach, thuc hién ké hoach. Phan cong cac thanh vién Ban TGD chuyén trach phu
trach tung Cong ty con va c6 bao cdo giam sat hang thang, hang quy cung cac
phong ban chirc niang va Ban KTNB, dam bao nguyén tac quan tri, quan ly, giam
sat, diéu hanh hoat dong c6 hiéu qua dé mdi linh vuc déu sinh ra lgi nhuan, trong d6
quy dinh ré rang chirc nang nhiém vu cta cac phong chuyén moén trong hoat dong
kiém tra kiém soat, danh gia.

- Ra soat xét danh gia lai luc lugng lao dong, bé tri lai lao dong gitta cac don
vi dam bao tét nhat cho vu ép 2020/2021.
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5- Tap trung cao cho cac Dy an.

5.1- D &n cdng vién sinh thai tre luéng Thanh Tam

- Tap trung cao giai quyét cac kho khin, vuedng méic trong céng tic GPMB cua
Dy 4n tai huyén Tho Xuan. Phéi hop, don doc Huyén Thuong Xuan hoan thién hd
so theo quyét dinh diéu chinh cyc bo Khu Bai Poan; hoan thanh hd so, chi tra tién
boi thudng cho cac ho dan va nhan ban giao toan b dién tich dat.

- Giam sat, thac déy cac hang muc dé sém dua vao khai thac van hanh nhu:
tram bom cip nudc cho khu NN CNC, khu twgng Vua, khu nha hang, khu 2 Vila,
khu nha khach san thép nhe, nha Cong dong, nha dén tiép, cau phao, tau du lich trén
song, cac tuyén giao théng va canh quan moi trudng khu Bii Poan (hoa, ciy canh,
cay an qua...).

5.2- Trung tdm ché bién néng sdn thec phdm CNC Tim Phii Hung

- Tiép tuc phdi hop voi nha thau hoan thién mot s6 cac ton tai cua day truyén
nha may sdy va hoan thanh tét nhiém vu caa vu Mua 2020.

- Nghién cau va tim kiém cong nghé, nha thau tiép tuc trién khai giai doan 2
cua du &n véi cac san pham ban, banh, mién va cac san pham sau gao.

- Bén canh d6 tap trung ngudn luc téi da nhat 14 khau chuan bj tai chinh, thiét
bi va lién két véi cac x&, huyén dé to chic thu mua lda vu Moa 2020 va chuan bi tét
cho vu Chiém Xuan 2021 nham dam bao ké hoach SXKD duoc giao.

5.3- Dw dn nhéa mdy nwdéc dinh dwéng té bao mia

- S3n sang nhan lyc, tap trung cong tac vé sinh, bao dudng va bao quan thiét
bi. Lap phuong an san xuit dam bao cong suat dat (460.000-500.000) hop/ngay
ddng thoi danh gia chat lwong san pham, hwong vi, mau Sic, vi giac... cta san
pham, dam bao ngay khi vu ép bat dau 1a tién hanh san xuat ngay nuéc dinh dudng
té bao mia véi cong suat va chat luong cao nhat. Bong thoi xdc tién dau tu giai
doan 1l mé rong quy md san xuat nha may nwéc mia giai khat xuat khau dat
cdng suat tir 300.000 - 400.000 tan.

5.4- Dur an nha may si#a gao Lam Son

Can hoan thién thu tuc, tranh thi su hd trg caa B6 KHCN va phéi hop chit ché
véi Vién Cong nghé sinh hoc va céng nghé thuc pham Bach Khoa trién khai dy &n
“Hoan thi¢n cdng nghé va thiét bi san xudt sira gao lit gidu protein quy md cong
nghiép san lirong 5.000 lit/n” dam bao trién khai dong bo voi day truyén thiét bi.

5.5- Cac du &4n hé tro-

Bén canh viéc trién khai dong bo cac du an méi LASUCO da va dang trién
khai dong bd céc du an hd tro
+ Dy &n ung dung ERP vao cdng tac quan tri va diéu hanh céc hoat dong san xuat
ciia LASUCO théng qua st dung hé théng ORACLE NETSUITE CLOUD tich hop
cac hop phin d c6 nhu hé théng SAP BUSINESS ONE tai Cong ty TNHH Thuc
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pham CNC Tam Phti Hung. Hé thong DMS tai Cong ty thuong mai va XNK Lam
Son, Hé théng GIS tai Cong ty Nguyén liéu véi mic dau tu trén 15 ty dong.

+ Dy 4n Pau tu kho chira duong thd 16.000 tan va hé théng AFF dudng
nham nang cao nang luyc kho chira va niang suat ché luyén duong téi thiéu 300
tan/ngay, st dung dugc da dang cac loai duong thd, giam chi phi gia thanh va nang
cao hiéu qua ché luyén. Tong chi phi du an 20 ty.

+ Dy 4n kho chira san pham méi nham nang cao kha nang chira va dam bao
chét lwgng san pham mai véi dién tich 6.000m2, kém theo d6 1a hé théng gia ké san
pham. Tong mie dau tu dy kién gan 37 ty dong.

Trén day 1a Bao cdo tong két két qua SXKD nién do 2019/2020 va Ké hoach
san xuat kinh doanh nién d¢6 2020/2021, cac giai phap co ban.

Trinh Pgi hji dong cé dong!

THAY MAT BAN PIEU HANH
TONG GIAM POC

LE VAN TAN
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CONG TY CP MiA PUONG

LAM SON Poc 1ap — Tuw do — Hanh phuc
HOQI PONG QUAN TRI Lam Son, ngay thang 11 nam 2020
DU THAO : .
BAO CAO

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU VA QUYEN HAN PUQC GIAO CUA
HOI PONG QUAN TRI
(Trinh DPHDPCPD thwong nién nam 2020/2021)

Kinh thwa:

- Quy vi C6 dong

Can ctr Nghi quyét PHPCPD thuong nién va két qua hoat dong SXKD cuia
Cong ty nam tai chinh tir 01/07/2019-30/06/2020, HDQT Bao cao PHPCPD két
qua thyc hién nhiém vu nam tai chinh 2019/2020; Phuong huéng, nhiém vu va
giai phap thyc hién nam tai chinh 2020/2021.

PANH GIA KET QUA THU'C HIEN NQ PHPCP NAM 2019/2020

1.  Cac chi tiéu chinh vé thuc hién ké hoach nim 2019/2020
o Ké hoach | Thuc hién | TH so ké hoach
TT Chi tiéu DVT nim Giatri |% KH
1 SOAaT”h thu €01 1 4éng | 2.500.000| 1.773.206| (726.794) | 70.93
2 | Doanh thu thuan | Tr.dong | 2.362.000| 1.695.319 | (666.681)| 71,77
Loi nhua : ‘
3 thilé mhuan ruoc | . 4ng | 106.000| 25231 (80.769) | 23,80
4 Lc,nA nhuan sau 20.146
thué
5 |Ty sudt loi|
- 1 11
- o 4,5 1,49 (3,01) | 33,
6 | Lai co ban/CP b/CP 1.345 301
7 | Co thc % 10 4,5
2. Danh gia tinh hinh hoat dong ciia Cong ty nam 2019/2020

Ngay sau BPHDPCD thuong nién 2019/2020, HPQT Cong ty da nghiém thc

trién khai Nghi quyét Dai hoi, cong bd thong tin; Lwa chon Céng ty TNHH Ernst
& Young Viét Nam la don vi kiém toan bao céo tai chinh nam 2019/2020; Thuc
hién dong bo, quyét liét va sang tao cac giai phap dé hoan thanh nhiém vu nién do.

HDQT théng nhat véi bao cdo danh gia ciia Ban diéu hanh trinh Dai hoi vé
két qua hoat dong SXKD nim 2019/2020 va nhan manh: Trudc tinh hinh ngay
cang kho khin cua nganh duong trong nudc va thé gidi, dai dich COVID-19 gay
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anh huong nang né dén cac hoat dong SXKD cua doanh nghiép ciing nhu cac diéu
kién thoi tiét bat loi, Ban lanh dao Cong ty cung d6i ngii can bo quan 1y va tap thé
nguoi lao dong da cd géng nd luc, khic phuc kho khan. Mac du mot s6 chi tiéu ké
hoach SXKD nim 2019/2020 khéng dat nhu ké hoach PHPCP giao nhung Cong
ty dd cung cb cac ngudn luc, xac dinh giai phap dé tao tién dé phat trién cho nim
t&d1 va cac nam tiép theo, thé hién & mot s6 ndi dung cu thé nhu sau:

Thir nhdt. Tinh hinh san xuat kinh doanh nién d6 2019/2020 ciia Cong ty
duoc duy tri 6n dinh va ting trudng so v4i cung ky. Cu thé: Doanh thu c6 thué dat
1.773,2 ty dong (dat 70,93 % ké hoach); Loi nhuan truéc thué dat 25,23 ty dong
(dat 23,8% ké hoach).

Thit hai, Trién khai thanh cong 04 du an trong diém d6 1a: Dy an Cong vién
sinh thai tre ludng Thanh Tam: Tiép tuc trién khai va hoan thién cac hang muc
cong trinh 16n cua Dy an dong thoi tap trung hoan thién cac thu tuc hd so phap 1y
theo quy dinh. Dy 4n Khu CNC ché bién NSTP Tam Pha Hung di hoan thién va
quyét toan giai doan 1, dua Nha may ché bién lta gao vao san xuét tir thang 4 -
5/2020. Tiép tuc trién khai giai doan 2 duy an: tién hanh thiét ké co s cho cac Nha
may bun, mién, pho cac loai va Nha may san xuit va ché bién ndm xuat khau. Dy
an Nha may ché bién nudc dinh dudng té bao mia di hoan thanh lap dit va dua
vao san xuat dat 2,3 triéu hop thanh phém. Du an Nha may ché bién sira gao lut
tiét tring da hoan thanh lap dat thiét bi, chay thir c6 tai tir thang 9/2020 va ngay
20/10/2020 di t6 chirc khanh thanh gin bién chio mung khai mac Pai hoi tinh
Pang bo 1an tha XIX thanh cong tot dep. Cac san pham Mitaji, Ojita dd co mat
trén thi truong hau khip ca nude, di dugce nguoi tiéu dung mén mo.

Thit ba, COng tac thuong mai va tiéu thu san phdm c6 nhiéu chuyén bién tich
cuc. Tiép tuc duy tri va mé rong cac hé thong ban hang tai cc siéu thi, ctra hang
ban 1¢; Xay dung va mé rong hé théng phan phdi, diém ban cho nganh hang do
udng trén toan qudc gan voi tmg dung hé thdng quan 1y phan phdi DMS. Phat trién
cong tac marketing, quang ba thuong hiéu cac san pham truyén théng va san pham
maoi cua Cong ty.

Thir tir, Trién khai chuong trinh chuyén ddi s6 - thyc hién tai ciu trac doanh
nghiép, cac Cong ty con, cac Pon vi thanh vién; Tién hanh ra soat xét va trién khai
hé théng cong nghé 4.0 - CNTT, ERP dé nang cao ning suat, hiéu suat hoat dong.
Pao tao va to chirc lai luc lugng lao dong dap ng nhing yéu cau cho giai doan
phat trién moi.

Thit ndm, T6 chtrc thanh cong Pai hoi Pang bo Cong ty nhiém ky 2020-2025;
Céc cdng tac an sinh x4 hoi, tir hién, khuyén hoc tiép tuc thuc hién tt. Cac to chirc
doan thé chinh tri duoc quan tam v&i nhiéu hoat dong, phong trao van hoa, thé
thao y nghia va thiét thuc.



II. HOAT PONG CUA HPQT; CHI PHi HOAT PONG CUA HPQT VA
BAN KIEM TOAN NOQI BO NAM 2019/2020

Thyc hién NQ BPHDCD, HDQT hop phan cong nhi¢m vu cho cac thanh vién.
HPQT chi dao cing Ban diéu hanh tip trung cao cho vu san xuit 2019/2020;
Trién khai thuc hién cac dyu an dau tu; Tiép tuc trién khai cac du 4n Lia gao, Tre
ludng; Dy 4n Nha may ché bién nude dinh dudng té bao mia va Nha may ché bién
sita gao tiét trung; Tiép tuc quan tdm va mo rong quan hé ddi ngoai phat trién vi
thé Cong ty trong nudc va thé gidi.

Hoi d6ng quan tri thye hién Quan 1y va van hanh cong ty theo nhimg thong 18
t6t nhat nham dam bao hai hoa quyén loi ctia c6 dong va nguoi lao dong.

Ap dung cac bién phap nang cao hoat dong va quan 1y ciia Cong ty.

Hoach dinh ké hoach von va ngudn vén dam bao st dung hiéu qua.

1.  Cac phién hop HPQT, cic quyét dinh ciia HPQT

Nién d6 2019/2020, HPQT d4 t6 chitc cac phién hop dinh ky mdi quy va cac
phién hop bat thudng dé trién khai Nghi quyét PHPCD, Nghi quyét HPQT.

Tai cac cudc hop, HPQT da thong qua két qua hoat dong SXKD timg quy,
xac dinh ké hoach chién lugc cho quy tiép theo va phé duyét cac van dé khac
thudc tham quyeén.

HPQT d3 ban hanh cac Nghi quyét tai cac phién hop HPQT:

e Nghi quyét vé viéc chuyén nhuong c¢b phan thu héi von: 01 NQ;

e Nghi quyét vé viéc mién nhiém chtrc danh Tong giam déc: 01 NQ;

e Nghi quyét vé viéc bd nhiém chtrc danh Tong gidm ddc: 01 NQ;

e Nghi quyét thoai von dau tu cac doanh nghiép ngoai nganh: 01 NQ;

e Nghi quyét vé viéc chuyén d6i loai hinh doanh nghiép cong ty thanh vién:

01 NQ;

e Nghi quyét vé viéc cip tin dung va md L/C tai Ngan hang: 03 NQ;

e Nghi quyét vé viéc thanh Iy tai san: 01 NQ;

e Nghi quyét vé viéc chdt danh sach c6 dong tham du PHPCD: 02 NQ.

Va céc Quyét dinh, Thong béo lién quan dén hoat dong SXKD ciia Cong ty.

Ho1 déng quan tri da tap trung giam sat, hd trg Ban diéu hanh trong thuc hién
cac ké hoach SXKD nién d6 2019/2020 theo Nghi quyét PHPCPD; Pinh hudéng
muc tiéu ké hoach 2020/2021 va dinh huéng chién luoc phét trién dén nam 2025.

2. Ket qua giam sat Tong giam doc va cac can b quan ly



Uu diém: Trong qua trinh t6 chic diéu hanh, Ban diéu hanh va can bd quan
ly da bam sat NQ PHDPCD, NQ HPQT va céac chinh sach cua Cong ty; Tich cuc
nd luc vuot qua khé khin, thuc hién céc chi tiéu ké hoach SXKD nién dd tai chinh
2019/2020, dé)ng thoi trién khai tich cue cac du an trong diém. Pic biét chu trong
trong cong tac thuong mai, tiéu thu san pham.

Nhwoc diém: Cong ty da to chirc lai ving nguyén liéu tip trung, xay dung
mdi quan hé hop tac gitta Cong ty, Chinh quyén cac dia phuong va ngudi trong
mia nhung van con tinh trang nguyén liéu giam ca vé dién tich, san luong khéng
du dé dap tmg san xuat hiéu qua. Cong tac thuong mai con gip nhiéu kho khin do
tinh trang budn 14u va nhap khau duong, duong 1ong 1am bio hoa nganh dudng
cling nhu tac dong tiéu cuc cua dai dich COVID-19 lam suy giam thi truong. Cong
tac trién khai mot sd dy an dau tu chua dat tién d6 do cong tic GPMB ciing nhur
cac tha tuc hanh chinh lién quan con qué cham.

3. Chi phi hoat dong cia HPQT

Tong chi phi hoat dong cia HDQT va Ban Kiém toan ndi bo nam 2019/2020 Ia
3.778.832.620 ddng chiém 0,2 % doanh thu (KH duoc DPHPCP phé duyét 14 0,4%).
Chi tiét nhu sau:

STT KHOAN MUC Thanh tién
1 | Tién luong 2.447.287.552
2 Chi phi thu lao HDQT, Ban KTNB 927.000.000
3 Chi phi d6 dung vin phong, BHLD 5.940.000
4 Chi phi dich vu mua ngoai 110.312.978
5 | Chi phi bang tién khac 288.292.090

I11. NHIEM VU, GIAI PHAP TRONG TAM NAM TAI CHINH 2020/2021

HPQT thong nhat cic myc tiéu, nhiém vu va giai phap cua nién do tai chinh
2020.?021 da duoc Ban di€u hanh trinh Pai hoi. Pé nghi PHDCD xem xét thong
qua dé chi dao thuc hién.

1. Mot s6 chi tiu vé SXKD ciia Cong ty niam 2020/2021

> Doanh thu: 4.003 ty dong
> Loinhuan truée thué:  219,8 ty dong
> Cb tuc: 10 %

2. Nhiém vu va giai phap trong tam:
2.1. Nganh mia dwong

Vé nguyén liéu mia: Tap trung cham séc, thu hoach mia vu 2020/2021 phan
d4u dat tdi thiéu 400.000 tin mia tuoi, mia sach, c6 chét luong tur 9,5 CCS tr¢ 1én.
DPong thoi tap trung cao xdy dung va phat trién bén viing vung nguyén liéu. Thuc




hién ddng bo cac giai phap vé co gidi hoa nham tham canh, ting ning sut va chat
luong nguyén lidu. Pay manh tng dung hé théng quan 1y ving nguyén liéu GIS dé
t6i uu hoéa quan 1y, diéu hanh trong cong tac thu hoach van chuyén. Trién khai
quyét liét cong tac thu hoach van chuyén cudn chiéu theo timg khéi, ting ving. Ra
soat va khoi phuc dién tich vung nguyén li¢u vu 2021/2022 dat tdi thiéu 8.000 ha;

Vé cong nghiép ché bién: Péi véi cac Nha mdy dwong - Dién - Puong pheén:
Nang cao chét lugng san pham theo chuidn qudc té va dinh huéng hiru co; Tiét
kiém niing lwong va nguyén vat li¢u trong san xuat ché bién; Nang cao hiéu
suat tong thu hodi va wng dung tw dong hoa, cong nghé 4.0 trong sin xuit ché
bién. Tap trung ché bién sau cac san pham phuy tir mia duong nham gia ting chudi
gia tri & hiéu qua SXKD mia duong. T6 chuc trién khai ché luyén duong tho trong
va ngoai vu.

Poi véi Nha mady ché bién miwde dinh dwong té bao mia: Hoan thién thiét bi
va cong nghé, khic phuc cac van dé gay anh hudng dén cong suat, chat luong.
Pam bao tién hanh san xuat v&i céng sudt va chit luong cao nhat. Tinh toan
phuong 4n tiéu thy san pham, ké hoach san xuat va luan chuyén san pham cho giai
doan 2020/2021. Tiép tuc dau tu mo rong Nha may nirc mia giai khat xuéat khau
va cac san pham dwong chat lwong cao, dic biét - nang cao gia tri gia ting cho
nganh mia duong.

2.2. Nganh Néng nghiép CNC

Tiép tuc san xuat mia giéng chat luong cao, sach bénh, quy md céng nghiép
cung cap mia gidng trong va ngoai ving; Nhan giéng va san xuit ché bién rau,
hoa, qua cao cap; Phat trién thuong hiéu san pham N6ng nghiép hitu co cung cip
cac san pham chat luong cho thi truong trong nude va xuat khau.

Ti€p tuc nghién clru phat trién cac loai giong cdy an qua & cay hoa, cay dugc
li¢u dé phuc vu cho ché bién sau cac san pham phuc vu ti€u dung & xuat khau.

2.3. Nganh lua gao

Poi véi Khu cong nghiép Ché bién NSTP Tam Phii Hung: Phéi hop voi dia
phuong phat trién ving nguyén liéu lta dinh huéng hitu co. Tap trung t6 chiic thu
mua va ché bién lua vu Mua 2020 va chuan bi t6t cho vu Chiém Xuan 2021 dam
bao hoan thanh ké hoach dugc giao. Tinh todn, nghién ctru va tim kiém cong nghé,
nha thau d¢ trién khai giai doan 2 ciia du 4n v6i Nha may san xuat bin, banh, mién
va cac san pham sau gao va Nha may san xudt va ché bién nam xuat khau; Ché
bién céc loai gia thé va phan bon hitu co.

Poi véi Nha mdy ché bién sita gao tiét trung: Tiép tuc hoan thién cong nghé
san xut tao ra thém mot sb san pham sita cac loai hat va huong. Nang cao cong
sut, san lugng dap tmg nhu cau tiéu dung trong nudc & xuat khau.



2.4. Nganh Tre luéng va céng vién sinh thdi tre luong

Tap trung cac diéu kién hoan thién GPMB va cac thu tuc phap 1y theo quy
dinh. Té chirc thi cong hoan thién cac hang muc cong trinh 16n tai Cong vién
ddng thoi hoan thién bd méy co cu td chirc cia Cong ty Du lich Thanh Tam; Xay
dung phuong an khai thac, van hanh c6 hiéu qua céac san phém, dich vu du lich.
Pam bao cic diéu kién dua Cong vién sinh thai tre ludng Thanh Tam vao hoat
dong tir Tét Tan Stru 2021,

2.5. Cong tac thuwong mai va thi truong

Tiép tuc xdy dung va phét trién manh hé thong cac kénh ban budn, kénh ban
1¢, hé thong NPP; Ciing ¢b va phat trién mdi quan hé vdi cac ban hang trong nudc
va quoc té.

Pbi véi thuong mai tiéu thu cac dong san pham mai: Pay manh cong tac thi
truong, xay dung ké hoach truyén thong, marketing; Pong thoi tiép tuc mé rong
mang ludi phan phdi, diém ban trong nudc va quéc té.

2.6. Xdy dung va phdt trién nguén nhan luc chit lwong cao, gin bé véi Cong ty

Tiép tuc ra soat xét, tinh gian lyc lugng lao dong, phan bo lai nguén nhan luc
phu hop. Tiép tuc tuyén chon & dao tao nguén nhan luc, dac biét trong linh vuc
chuyén ddi s6 va cac nganh SXKD méi nhu tre luéng, du lich, thuong mai XNK.
Xay dung doi ngli nguoi lao dong chuyén sau hon, hgp tac - nang dong, sang tao
va tim huyét.

Dao tao ddi ngli can bod ké can, c6 du nang luc, trinh do va phém chat dé gop
phan cho sy phat trién ctia Cong ty trong tuong lai.

Xay dung hé thdng danh gia hiéu qua cong viéc KPI cho toan Cong ty dén
tung Don vi va tung Ca nhan.

2.7. Gidi phdp vé Céng tac qudn Iy - Qudn tri

Tiép tuc ra soat, hoan thién Diéu 1&é & Quy ché quan tri Cong ty va dap ung
yéu cau phat trién trong giai doan méi.

Tiép tuc ra soat xét tong thé cac ngudn luc ctia CONg ty va cac Pon vi thanh
vién; Phat huy cac du an da dau tu;

Tang cudng cong tac kiém soat, giam sat chit ché, hd trg cac Pon vi truc
thudc va cac Cong ty thanh vién. Trién khai Ké hoach SXKD nién d6 2020/2021
dong bd va thong nhat hop nhat thong tin so liéu toan Cong ty trong tat ca cac bao
c4o vé cong tac ké hoach, danh gia thuc hién ké hoach, thong tin hoat dong
SXKD, bao céo tai chinh va trong linh vyuc thyc hién ERP.



Tiép tuc trién khai phan cap, phan quyén vé quan ly, nang cao trach nhiém
cua Pon vi; Hoat dong c6 hi¢u qua trén co so gén trach nhiém véi quyén loi, phéat
huy tinh chua dong - tu chu.

Tap trung trién khai ing dung Chuong trinh chuyén d6i s, thuc hién tot Hé
thong quan tri doanh nghiép ERP dé nang cao chat lugng quan 1y, diéu hanh, gop
phan ting ning suat, chit lugng san xuit kinh doanh, nang cao ning suat lao dong.

IV. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020/2021

Can ctr Luat Doanh nghiép va Piéu 1&é Cong ty, cac phién hop dinh ky cua
HDQT trong nién do 2020/2021 dy kién bao gdm 4 phién hop dinh ky:

- Phién hop thir 1 - Quy /2020, du kién tir 10-15/01/2021

- Phién hop thir 2 - Quy 1/2021, dy kién tir 10-15/04/2021

- Phién hop thir 3 - Quy 11/2021, du kién tir 10-15/07/2021

- Phién hop thir 4 - Quy 111/2021, dy kién tir 10-15/10/2021

Noi dung chinh cta cac phién hop dinh ky 1a danh gia tinh hinh thyc hién NQ
PHDPCD, NQ HPQT va xéac dinh nhiém vu trong tim, cac giai phap cu thé dam
bao hoan thanh muc tiéu. Khi can thiét vi sy phat trién cta Cong ty, HDQT c6 thé
hop céc phién bat thudng.

Kinh thwa Quy vi Cé déng!

Nam tai chinh 2020/2021 da di qua hon 4 thang, kho khan thir thach dang con
nhiéu dién bién phtrc tap, muc tiéu va ky vong 16n, nhung HPQT xéac dinh c6 co
s& ving chic dé thuc hién. Dé vuot qua kho khan, hoan thanh nhiém vu ma
DHDCPD giao, HDQT- Ban diéu hanh va toan thé can bo nguoi lao dong cua Cong
ty quyét tam vuot qua kho khan thue hién déng bod cic muc tiéu va giai phap dé
thuc hién théng loi cac nhiém vu da dé ra.

Kinh mong cac Quy vi C6 dong véi tri tué va tinh than trach nhiém cao nhat
hay déng goép nhimng ¥ kién quy bau cho su thanh cong tai Pai hdi, cling nhu gop
phan thyc hién thang loi Nghi quyét Dai hoi dong cd dong nim 2020/2021 dua
Cong ty phat trién bén vimg.

Xin tran trong cam on./.

HOI PONG QUAN TRI
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TAI PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020.2021

Kinh giri: Quy c6 dong, dai dién cé dong

Nam 2019.2020 dugce danh gia 1a nim day thach thirc v6i nén kinh t& Viét
Nam n6i chung va LASUCO noi riéng. Thi trudng trong nudc va qubc té chiu anh
hudng ning né boi dich bénh Covid 19. Trong diéu kién day thach thirc LASUCO
da c6 nhitng budc chuyén d6i kip thoi, phu hop. Co cdu lai nganh, linh vuc c6 vu
thé, chu trong dén tng dung khoa hoc cong nghé trong san xuat, quan 1y, quan tri va
thuong mai dam bao su phat trién 6n dinh ciia Cong ty.

Thuc hién nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty; Quy ché t6 churc hoat
dong ctia Ban Kiém toan ndi bd va cac quy dinh hién hanh. Ban kiém toan ndi bo
bao c4o Pai hoi dong co dong nhimng nodi dung chinh sau:

|. Két qua thuc hién nhiém vu trong tim ciia KTNB:

1. Xay dung ké hoach/chuong trinh kiém tra, kiém toan theo phé duyét cua
Hoi déng quan tri. Trién khai thuc hién chirc trach nhiém vy theo quy dinh cta phap
luat, diéu 1¢, quy ché va quy dinh cua Cong ty.

2. Truc tiép va phdi hop véi cac don vi kiém tra, kiém soét viéc tuan tha cac
quy dinh ctia phap luat, diéu 1& va cac quy dinh quan 1y ndi bd ctua Cong ty.

3. Giam sat, danh gi4 viéc to chuc thyc hién cac Nghi quyét cia PHPCPD;
Nghi quyét cia HDQT. Thuc hién ké hoach SXKD niam da duoc PHPCP giao

4. Tham dinh, d4anh gia b&o céo tai chinh quy do Céng ty lap, bao céo tai
chinh soat xét ban nién; béo cdo tai chinh nim d3 duoc kiém toan. Phan tich danh
gi4 tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong, kha ning bao toan phat trién vén.

5. Kiém toan hoat dong mot ) Cong ty con 100% von, Cong ty, don vi
thanh vién, don vi truc thudc. Tham dinh cac hang muc xdy dung theo yéu cau cia
HDQT/Chu tich HBDQT

6. Dé xuét cac giai phap khic phuc nhitng van dé trong qua trinh kiém toan.
Giam sét theo di viéc khéc phuc nhiing ton tai.
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7. Tham dy cac phién hop HPQT, Ban diéu hanh lién quan dén cong tac
kiém toan ndi bd. Trao d6i, phdi hop voéi Ban Tong giam ddc, cac don vi co lién
quan trong viéc theo doi, kiém soat hoat dong cua Cong ty

8. Dinh ky thuc hién va giri bio cdo theo quy dinh tai quy ché KTNB t6i
HDQT. Cac kién nghi cia KTNB da dugc HDQT xem xét nghién ctru thuc hién

9. Céc thanh vién KTNB thuc hién nhiém vu mot cach trung thuc, can trong

I1. Két qua cong tac tham dinh — giam sat

1. Tham dinh béo céo tai chinh 2019/2020 di dugc kiém toan bi E&Y. Béo
c40 tai chinh d& phan 4nh trung thuc va hop 1y trén céc khia canh trong yéu vé tinh
hinh tai chinh, tai san, cong no, tién von ctia Cong ty tai ngay két thiic nam.

2. Panh gia tinh hinh thyc hién mot s chi tiéu chinh ctia Cong ty trong bao
c&o tai chinh hop nhat tai 30/06/2020 da dugc kiém toan. Panh gia tinh hinh thuc
hién céc chi tiéu chinh so v6i nghi quyét Dai hoi déng cd dong.

2.1 Cac chi tiéu chinh hop nhit tai ngay két thic nim tai chinh

30/06/2020

TT Chi tiéu PVT | So cudiky | SO diu nim
30/06/2020 | 30/06/2019
| | Tong tai san Tr.dong | 2.202.427 2.320.032
1 | Tai san ngan han Tr. dong 634.608 903.760
2 | Tai sdn dai han Tr. dong 1.567.819 1.416.272
Il | Tong ngudn vén Tr.dong | 2.202.427 2.320.032
1 | No phai tra Tr. dong 691.438 811.685
2 | Nguon von Chi so hitu Tr. dong | 1.510.989 1.508.347
11 | Khi ning thanh todn
1 | Kha nang thanh toan hién hanh Lan 3,19 2,86
2 | Hé so thanh toan ngén han Lan 1,05 1,20
3 | Hé s0 thanh toan nhanh Lan 0,05 0,04
IV | Co cAu tai san
1 | Tai san ngan han % 28,81 38,95
2 | Tai san dai han % 71,19 61,05
IV | Co ciu ngudn von
1 | No phai tra/Tong nguon von % 31,39 34,99
2 | Vbn chu sé hitu/Tong ngudn von % 68,49 64,21
3 | Loiich c6 dong thiéu so % 0,12 0,80
V | Kha nang sinh 161
1 | Loi nhuan sau thué Tr.dong 20.146 8.460
2 | ROE (LNST/Von chil so hitu) % 1,33 0,56
3 | ROA (LNST/Tong tai san) % 0,91 0,36
4 | LNST/Doanh thu 1,19 0,48
5 | Lai co ban/CP Pong/CP 301 91




- Tong tai san cua Cong ty tai 30/06/2020: 2.202 ty dong. Trong d6 tai san ngan
han 634,6 ty dong chiém 28,81% tong tai san, giam 269 ty dong so v&i dau nam. Tai
san dai han 1.568 ty dong chiém 71,19% tong tai san, ting 151,5 ty dong so v&i dau
nam

- Tong ngudn vén 2.202 ty dong. Trong d6: No ngin han 602,6 ty dong chiém
27,36%; No dai han 89 ty dong chiém 4,03%, Ngudn vén chii s¢ hitu 1.510,9 ty
ddng chiém 68,6% tong ngudn von

- Hé sb tai tro tai san dai han 1,02 1an. Hé s6 thanh toan ng ngén han 1,05 lan.

- Co cau nguodn von tai 30/06/2020 cé sy thay dbi so véi dau nidm, theo
huéng giam ng phai tra tir 34,99%, con 31,39% ¢ cudi ndm. Von chu so hitu ting tir
64,21% lén 68,49%.

2.2 Tinh hinh thyc hién ké hoach theo Nghi quyét Pai hi dong c6 dong

K¢é hoach | Thuc hién | TH so ké hoach
TT Chi tiéu PVT nsim

Giatri | % KH
1 | Doanh thu c6 VAT Tr.ddng | 2.500.000 | 1.773.206 | (726,794) | 70,93
2 | Doanh thu thuan Tr.dong | 2.362.000 | 1.695.319 | (666.681) | 71,77
3 | Loi nhuan trude thué | Tr.dong 106.000 25.231| (80.769) | 23,80
4 | Ty suat loi nhuan/DT % 4,5 1,49 (3,01)| 33,11
5 | Co tirc % 10 4,5

- Doanh thu c¢6 VAT dat 1.773 ty dong bang 70,93 % ké hoach nam.

- Doanh thu thuan dat 1.695 ty dong, bang 71,77% ké hoach nam.

- Loi nhuan trude thué dat 25,2 ty dong, bang 23,8%

Nguyén nhan cht yéu 1a do: Nganh thyc pham d6 udng: (Sita gao, nudc dinh
dudng té bao mia): Ké hoach doanh thu 558 ty dong. Nganh ché bién xay xat laa
gao ké hoach 216 ty dong. Téng ké hoach doanh thu cho 2 nganh nay 13 774 ty
ddng. Do anh hudng cta dich Covid 19 anh huéng dén tién do cung cap thiét bi
cling nhu cac chuyén gia lap dit, dao tao van hanh. Anh huong dén tién d6 dua du
an vao hoat dong, anh hudng dén viéc dua san phﬁm ra thi truong. Nam tai chinh
2019/2020 chua c6 doanh thu cho san pham ctia 2 nganh nay.

[11. Tinh hinh thye hi¢n Nghi quyét, Quyét dinh, théng bso ciia HDQT

1. To chirc hop va ban hanh cac quyét nghi, quyét dinh, thong bio

- HoO1 déng quan tri da hoat dong theo ding diéu 18, Luat Doanh nghié¢p, Quy
ché quan tri caa Cong ty.




- Cac cudc hop cua HDPQT duoc thuc hién theo dung quy dinh. Nam
2019/2020 HPQT da bam sat Nghi quyét Dai Hoi Pong c6 dong va tinh hinh thuc
té ciia Cong ty dé ra va trién khai cac Nghi quyét thyc hién. Hoi dong quan trj da
ban hanh cac quyét nghi tai cac phién hop HPQT. Ban hanh cac quyét dinh, thong
bao thudc chirc trach, nhiém vu cia HDQT dé chi dao, quan 1y, giam sat hoat dong
cua toan Cong ty

2. Két qua thwe hién cic nhiém vu trong tim cia HPQT

a) Tdp trung cao cho cdng tac Co cdu qudn Iy, co ché qudn Iy tai
LASUCO.

- Panh gia, co cau lai cac Cong ty con, Cac Cong ty, don vi thanh vién. Ra
soat xét danh gia lai hoat dong dau tu, co cu lai cac khoan dau tu hiéu qua thép

- Cong ty TNHH TP-CNC Tam Phu Hung (Cong ty Tam Phu Hung) chinh
thirc di vao hoat dong tir 12/05/2020 trén co so chuyén giao tir Cong ty CP CNN
Dich Vu Van Son véi Dw dn Nha mdy ché bién liia gao Tam Phii Hung hoan
thanh xay dung lap dat vao T5/2020.

- Tap trung cong tac nguyén liéu: Nguyén liéu mia bi anh hudong nhiéu boi
cac nguyén nhan chinh 1a thoi tiét, cac dot nang néng da anh hudng dén san lugng
va chat lugng mia. Su canh tranh dién tich giita cAy mia voi cac loai cay trong khac.
Trong nim HPQT d3 c6 nhiéu budi hop tong két véi cac Huyén, cac x ving mia,
thao g& kho khin cho ngudi trong mia, 6n dinh, duy tri va phat trién ving nguyén
liéu mia.

- Cong tac san xuat ché bién mia duong: T6 chirc cac budi Hoi thao k¥ thuat
danh gia téng két vu san xuat 2019/2020 xac dinh cac ton tai chinh yéu anh huong
dén hiéu qua san xuat, dua ra gidi phap chuan bi cho nhiém vu san xuit nién do
2020-2021. Nam 2020/2021 Nha may da dé ra phuong an san xuat tdi wu, gan véi
hiéu qua san xuit chung toan tap doan giita Nha may dudng - Nha may dién - Nha
may nudc mia — Stra gao. Gidm ton that tai tirng cong doan, tiét kiém nhién liéu dot,
str dung nguyén vat liéu hop 1y. Nang cao hiéu qua san xuét, dic biét 1a cong doan
khuyéch tan, boc hoi, lam sach va nau duong. Két qua hoi thao k¥ thuat co ¥ nghia
quan trong d xac dinh rd nguyén nhan, dé ra cac giai phap hiru hiéu nang cao hiéu
qua san sut; 1a 16p ddo tao thuc té, thay doi tu tuong, suy nghi dén ting to truong,
thg van hanh chinh ciia Nha may.

b) Pdy manh va iing dung cong nghé sinh hoc phuc vu CNH- HPH véi
cdc hang muc ciia LASUCO dwoc Nha nwéc dong hanh cdp nguén kinh phi thuc
hién:

C) Qud trinh chuyén déi ciia Céong ty kip thoi, phit hop. Co cau lai nganh,
linh vyc ¢6 uu thé, cha trong tmg dung khoa hoc cong nghé trong san xuat, quan 1y,
quan tri va thuong mai dam bao sy phat trién 6n dinh cia Cong ty



- Dw dn Nha mdy ché bién nuwéc dinh dwong té bao mia: Khoi cong xay
dung ttr Quy IV/2019; Hoan thanh chinh thirc di vao hoat dong tir 20/03/2020. Quy
md Nha may: Nha may san xuit nuéc dinh dudng té bao mia hién dai, dong hop
theo tiéu chudn Chau Au chay dong bd cing nha mdy duong 2 cong suit 400.000
hop/gid. Tong mirc dau tu duge Pai hoi ¢b dong duyét: 121,6 ty dong.

Két qua: San pham nhap kho: 2,312,784 hdp tuong duong 578.2 tdn. San
pham di va dang dugc Cong ty Thuong mai t6 chuc tiéu thu tai thi truong trong
nudc. Tong chi phi thwe hién du an 121,7 ty dong; tuong duong véi ké hoach
duoc duyét 121,6 ty déng

- Dw dn Nha mdy ché bién siva gao Lam Son

Quy mo: Nha may ché bién sita gao cong nghé cao gin véi phat trién ving
nguyén liéu lua gao, nong san chat luong cao nham phat trién nganh cong nghiép
ché bién tai Thanh Hoa. Cung cap san pham sita hat tir ngii coc sach c6 1oi cho stic
khée nguoi dan Viét nam.

Nha may da hoan thanh nghiém thu chinh thirc san xuat tir 31/08/2020. San
pham da dugc béan trén thi truong.

Téng chi phi dau tu du 4n: K& hoach Pai hoi c6 dong phé duyét 144,83 ty
dong; Bén 31/08/2020 gia tri hop dong da ky 132,5 ty dong. Sau khi Nha may chinh
thire di vao hoat dong s& quyét toan tong chi phi du tu du 4n.

- Ung dung CNTT véo qudn Iy, quén tri Céng ty

LASUCO la mét trong nhitng don vi tién phong trong viéc trng dung cac giai
phap cong nghé ERP cho quan ly va quan tr1 Doanh nghi¢p. Du an ORACLE da
duoc LASUCO dua vao trién khai tmg dung hiéu qua tir nhitng nam 2005.

Pé phu hop véi dinh hudng chién luoc vé chuyén doi mo hinh hoat dong
kinh doanh dwa trén viéc chuyén doi s6 chuan bi cho nén cong nghiép 4.0.
LASUCO c6 ké hoach tap trung chuyén d6i quy trinh kinh doanh, ciu trac to chuc,
t6i uu hoa, chuan hoa cic quy trinh va ty dong hoa cach 1am viéc cua tat ca cac don
vi trong toan tap doan dé Cong ty hoat dong hiéu qua hon, ning suat hon, ciing nhu
hiéu r hon thi hiéu va nhu cu cta nguoi tiéu dung.

Sau hon mot nam 1am viéc véi nhidu ddi tac. Cung véi su phan tich ki vé
cac giai phap. Cong ty da phé duyét giai phap ERP la ORACLE Netsuite. Theo d6
Cong ty TNHH Suite Cloud da dugc lya chon tr¢ thanh don vi trién khai dy an.
Hang ORACLE 14 nha cung cép dich vu “CHUYEN DOI CONG NGHE 4.0” cua
LASUCO

H¢ théng ERP duoc trién khai 1a nhén t6 quan trong hd trg viéc thanh cong
muc tiéu chién luoc cia LASUCO. Cai thién chéat lugng thdng tin, phén tich thong
minh dé ra cac quyét dinh nhanh chéng, kip thoi, chinh xac



- Duw dn céng vién sinh thdi tre luong

Du 4n & giai doan gap rat hoan thanh cic hang muc, dam bao ban giao céac
hang muc Cong trinh ding tién do. Déng thoi dang thuc hién cac cong viéc: BO
may td chtrc, nhan su; cong tac dao tao nhan sy, van hanh.... lién quan dén hoat
dong cua Cong ty Du Lich. Tap trung ké hoach kinh doanh céc san pham du lich da
xay dung, dua Cong ty Du Lich hoat dong tir thang 01/2021 vao dip mua xuan 2021
gan v6i 18 hoi tét co truyén.

d) Cdc cong viéc trong tim khac

- Quyét dinh ra soat lai cic quy trinh, huéng dan thuc hién cong viéc, sira
d6i, bd sung quy ché quan 1y, quan tri theo huéng ting cudng trach nhiém, chu
trong két qua va giam thiéu thu tuc hanh chinh.

- Thuc hién co ché phan cap phan quyén, ting cudng hoat dong kiém tra
giam sat, danh gia du bao va c6 giai phap phong ngira ngan chin tdi da céc rii ro co
thé xay ra trong hoat dong kinh doanh.

- Banh gia nhan su toan Cong ty, ké hoach quy hoach nguén can bo.

- Tap trung nghién ciru cho viéc phat trién cac san pham mdi phu hop véi uu
thé cia LASUCO, gia tang gia tri, dap ung nhu cau thi truong.

- Tap trung cac giai phap cho hoan thanh ké hoach SXKD 2020/2021 bat dau
ngay tu quy 1/2010.2021 (dac biét 1a chi dao hoat dong thuong mai — ti€u thu san
pham) trong diéu kién c6 nhiéu van dé khac thuong tac dong dén nganh mia duong
trong thoi gian gan diy cung nhu cac san pham moi cia Cong ty

HDQT da hoach dinh chién lugc phu hop, chi dao hoat dong SXKD dat hiéu
qua dam bao loi ich khach hang — Co dong — Nguoi lao dong — Ngan sach Nha
nudc

IV. Kién nghi ciia Ban kiém toan ndi bd

- Kién dinh myc ti€u phat trién an toan, hiéu qua, bén viing.

- Ra soat danh gia quy md, toc d6 ting truong cia timg nhom nganh, linh vuc
vé doanh thu va hiéu qua dé tir 46 co cac giai phap cu thé

- Tang cuong hoat dong thuong mai, maketing cho cac san pham cia Cong ty
- Ung dung KHCN tir san xuat, quan 1y, quan tri dén thwong mai ban hang...
- Hoan thién cac chuong trinh tai cau tric Cong ty theo huéng tinh gon —

hiéu qua. Hoan thién hé thdng quan 1y nhan su.

V. Nhiém vu trong tim ciia Ban kiém toan ndi bd nim 2020/2021



- Xay dung ké hoach kiém toan quy/ nim dua trén dinh hudng rui ro mot
cach linh hoat. Trinh ké hoach cung cap nhat két qua hoat dong kiém toan dinh ky
to1 HPQT/Chu tich HDQT xem xét phé duyét.

- Thye hién ké hoach kiém toan quy/ nam da duogc phé duyét, bao gé)m bat cu
nhiém vu hodc du an nao do HPDQT/Chu tich HPQT chi dinh.

- Phéi hop cing HPQT, Ban diéu hanh hoan thién hé thdng cic quy dinh,
quy ché, quy trinh quan trj ndi bo Cong ty

- Giam sat, danh gia viéc trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb
déng, nghi quyét, quyét dinh cia HPQT va cac quy dinh, quy trinh quan 1y ndi bo
Cong ty.

- Cac giai phép cu thé dé t6 churc trién khai thuc hién ké hoach SXKD nim
2020/2021. Céac giai phap hoan thanh cac muc tiéu PHPCD giao

- Kiém toan hoat dong tai Cong ty me LASUCO; Mot s6 Cong ty con 100%
von, mot s6 don vi thanh vién, don vi tryc thudc.

- Kiém toan von — Ngudn vén — co cau von Cong ty me LASUCO.

- Tham gia phéi hop chit ché voi HDQT, Ban diéu hanh ciing nhu cac phong
ban dé giam sat cac hoat dong ctia Cong ty

- Pé ngay cang hoan thién co ché hoat dong. Ban KTNB s& ra soat trinh
HDPQT xem xét phé duyét diéu chinh bo sung Quy ché, quy trinh KTNB, Phuong
phap, cach thirc thuc hién cong viéc kiém toan dam bao chat luong, hi¢u qua hoat
dong KTNB

Kinh trinh va Bdo cdo Dai hpi dong cé dong.

Tran trong cam on!

BAN KIEM TOAN NOI BO



CONG TY CO PHAN MIA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG LLAM SON Poc 1ap- Tw do- Hanh Phic
DU THAO Lam Son, ngay ..... thang 11 nam 2020
TO TRINH

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020-2021
V.v phén phéi loi nhudn nam tai chinh 2019/2020
- Can ctr Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ciia B Tai chinh vé
viéc hudng dan Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam.
- Cian ct Diéu 18 cua Cong ty dugc Dai hoi dong cd dong thong qua.
- Can ctr Bao céo tai chinh nam 2019/2020 (tir 01/07/2019 - 30/06/2020) cua
Cong ty dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Loi nhuin sau thué chwa phan phoi lily ké tai ngay 30/06/2020 nhuw
Sau.

Béo céao tai Bao cao hop

Chi ticu chinh riéng nhit

Loi nhuén sau thué chwa phan | 64.599.191.221 | 37.903.905.896
phoi liiy ké tai ngay 30/06/2020
- | LNST chua PP dén cudi nam truéc | 39.838.374.645 | 17.757.456.668
- | LNST chua PP nim nay 24.760.816.576 | 20.146.449.228

Khoan 1, diém &, Diéu 74, Thong tu 200/2014/TT-BTC huéng dan Ché
d6 Ké toan doanh nghiép quy dinh vé Tai khoan 421 - Loi nhuan sau thué
chua phan phdi nhu sau: “Céng ty me dwoc phan phéi loi nhudn cho chii so
hitu khéng vwot qud mirc loi nhudn sau thué chwa phén phoi trén Bdo cdo

tai chinh hop nhét sau khi da logi triv anh hwéng cia cdc khodn ldi do ghi

nhan tw giao dich mua gid ré (bcft loi thwong mai hay con goi la loi thé
thuwong mai am)....”

Can ctr theo quy dinh ndy, viéc phan phdi loi nhuan cho chil s¢ hiru dwa
vao chi tiéu loi nhuan sau thué chura phan phoi trén bao céo tai chinh hop nhat.
Kinh trinh dai hoi thong qua phuong an phan phéi loi nhuin nhu sau:

TT CHI TIEU SO TIEN
Loi nhuin sau thué chwa phan phoi liy ké dén
30/06/2020. Trong do:

- | Loi nhuan sau thué cic nim trude chuyén sang 39.838.374.645
- | Loi nhuén sau thué nam 2019/2020 24.760.816.576

1

I 64.599.191.221




Il | Trich lap cac quy (theo quy dinh)

4.952.163.316

- | Trich 1ap quy dau tu phat trién (10%) 2.476.081.658
- | Trich lap quy khen thudng (5%) 1.238.040.829
- | Trich lap quy phuc loi (5%) 1.238.040.829
11 | Loi nhuan con lai chwa phan phoi (= (1)-(11)) 59.647.027.905

Loi nhuéin dwoc phép phén phéi cho co dong
IV | (theo Bao cao hgop nhat, da trir trich 1ap cac
quy theo quy dinh)

32.951.742.580

- | Mtic ¢b ttrc: bang CP ty 1& 100 CP : 4,5 CP

- | S6 co phiéu dang luu hanh

66.994.950

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong chip thuan thong qua!

HOI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN

MIA

PUONG LAM SON

DU THAO

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap — Tu do — Hanh phic

Lam Son, ngay

TO TRINH

thang 11 nam 2020

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020 - 2021

V/v: Phé duyét Ké hoach sin xuét kinh doanh nién d¢ 2020 - 2021

- Can ctr Luét doanh nghiép sé 68/2014/QH13 duoc Qudc hdi nude Cong
hoa xa hdi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014.

- Can cu DPiéu 18 Cong ty c6 phan mia dudng Lam Son

- Can CI:J: Muc ti€u, dinh hudng phat trién cua Cong ty nién d6 2020/2021 va
tam nhin dén nam 2025.

- Can ¢t tinh hinh thyc té tinh hinh thi trudng, cac diéu kién ctia Cong ty

HPQT kinh trinh Dai hoi Pong C6 dong thong qua mot s chi tiéu ké hoach
nién d6 tai chinh 2020 - 2021 (tir 1/7/2020 - 30/6/2021):

PVT: 1.000.000 dong

TT CHI TIEU TI;E?:CN}}I)I(‘%N Kll\?lgl(\l) %%H SO SANH
2019/2020 2020/2021 (%)
1 Téng doanh thu 1.773.206 4.003.000 225,7
2 | Doanh thu thuan 1.695.319 3.813.100 2249
3 | Loi nhuan trudce thué 25.231 219.800 871,2
4 | Cb thc (%) 45 10

Kinh trinh Dai hi Péng Cb déng thudng nién 2020 xem xét thdng qua!

HOI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MIA PUONG LAM SON DPoc 1ap- Tw do- Hanh Phuc

DU THAO Lam Son, ngay thang 11 nam 2020
‘ - TO TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020-2021
Ké hoach chi phi hoat dong, thu lao cua HDQT va Ban kiém todn noi bé

Kinh giri: Pai hi dong co dong
- Can ctr Luat doanh nghiép sb 68/2014/QH13 dugc Qudc hdi nude Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;
- Cin ctr diéu 18 to chtic va hoat dong ctia Cong ty CP mia dudong Lam Son;

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong chap thuan chi phi hoat dong va mirc thu lao
cua Hoi dong quan tri va Ban Ki€ém toan ndi bo nam tai chinh 2020/2021 nhu sau:

1.  Chi phi hoat dong va thu lao ciia Hoi ddng quén tri, Ban kiém toan néi bo:
Puoc tinh bang 0,4% doanh thu (C6 VAT).
Trong do: Mire thu lao cia HPQT nhu sau:

> Chu tich: 20 triéu dong/ thang

> Pho chu tich: 15 tri¢u dong/ thang

> Uy vién: 10 triéu dbng/ thang
Mikc thu lao ciia Ban kiém toan ndi bd nhw sau:

» Trudng ban: 15 triéu dong/ thang

> Pho ban: 10 triéu dong/ thang

> Ban vién: 7 triéu dong/thang

Chi phi hoat dong va thu lao cia HPQT, Ban kiém toan noi b duoc tinh vao
chi phi san xuat kinh doanh theo quy dinh.

2. Thuéng vuot ké hoach lgi nhuin Pai hoi dong cd dong giao cho nim tai
chinh 2020/2021

Thuong cho HPQT, Ban diéu hanh va Can b cong nhan vién Cong ty 10% loi
nhuan sau thué vuot so véi ké hoach do Pai hoi ¢6 dong giao.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 déng chap thuan thdng qua!
HOQI PONG QUAN TRI



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MIA PUONG LAM SON DPoc 1ap- Tw do- Hanh Phuc

DU THAO Lam Son, ngay thang 11 nam 2020

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020/2021

V/v lya chon Cong ty kiém todn
BCTC nam 2020/2021 (tir ngay 01/07/2020 - 30/06/2021)

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong

- Can ctr Luat doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dugc Qudc hoi nude Cong hoa

xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014.

- Can ctr diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty CP mia duong Lam Son.
- Can cur danh sach cac Cong ty kiém toan duoc UBCK Nha nuéc chap thuin
kiém toan cho céc don vi c6 loi ich cong ching.

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi déng cd dong lya chon cong ty kiém toan
bao cao tai chinh nam 2020/2021 nhu sau:

cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam |a mot trong 04 Cong ty kiém toan
16n tai Viét Nam. Qua cac nam thuc hién kiém toan tai Lasuco, vé&i doi ngii kiém
toan vién co trinh dd cao, nhiéu kinh nghiém, duogc cac ¢ dong va nha dau tu tin
nhiém.

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam c6 nhiéu kinh nghiém trong kiém
todn BCTC va tu van cac van dé vé thué, mo hinh t6 chirc, hoat dong cho
LASUCO.

Kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong chép thuan lya chon Cong ty TNHH Ernst &
Young Viét Nam 1a cong ty kiém toan bao cdo tai chinh nam 2020/2021 ciia Cong
ty me va bao céo tai chinh hop nhat ciia Cong ty CP mia dudng Lam Son.

Kinh trinh Dai hoi déng c¢6 déng chap thuan thong qua

HOQI PONG QUAN TRI



CONG TY CO PHAN MIA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG LLAM SON Poc lap- Tw do- Hanh Phiic
DU THAO ‘ ‘ Lam Son, ngay ... ..... thang 11 nam 2020
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020/2021
V.V Théong qua phwong dn phdt hanh cé phiéu trd cé tirc nam
2019/2020

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duoc Qudc hoi nude Cong
hoa xa hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014.

Cin cr Luat chimg khoan s6 70/2006/QH11 dugc Quéc hoi nude Cong hoa
xa hoi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 29/06/2006 va Luat stra d6i bo
sung s6 62/2010/QH12 ngay 24/11/2010.

Cin ctr Diéu 1¢ ciia Cong ty duoc Pai hoi dong c6 dong théng qua.
Cin ¢t vao tinh hinh SXKD va dinh hudng phat trién ctia Cong ty.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua phuong 4n
phéat hanh c¢6 phicu chi tra c6 tirc nam 2019/2020. Cy thé nhu sau:

NOI DUNG PHUONG AN:
1 To chirc phat hanh: Cong ty CP mia duong Lam Son
2 Ma chirng khoan: LSS
3 Loai co phiéu: C6 phiéu pho thong
4 Mgénh gia c6 phiéu: 10.000 dong/co phiéu
5 Vén diéu Ié: 700.000.000.000 dong
6 SO lwong c¢6 phiéu dang lwu 66.994.950 cb phiéu
hanh:
7 Ty lé co tirc chi tra: 4,5% trén cb phiéu luu hanh (100 CP :
4,5 CP)
8 Khoi lwgng co phiéu chi trd 3.014.772 co phicu
co tire:
9 Toéng gia tri phat hanh: 30.147.720.000 dong
10 Ngudn thue hién: Loi nhuan chua phan phéi tai thoi
diém ngay 30/06/2020
11 Thoi gian thye hién: Quy I nam 2021
12 Poi twong chi tra cd tic: Co dong hién hitu



13.

14.

15.

Hinh thirec phan ph01 Co dong co tén tai ngay chét danh sach s hitu cubi

cung s& dugc nhan co phiéu tir viée chla co tirc nam 2019/2020 voi ty 1€
100:4,5 (tuong duong 4,5%), tirc 1a co dong co 100 co phiéu tai ngay chot
danh sach s& dugc quyén nhan thém 4.5 ¢ phiéu.

Xir 1y 6 phiéu 1é: C6 phan dugc nhan tir viéc phat hanh c6 phiéu dé tra co
tirc s€ duogc lam tron Xuéng dén don vi. Vi du: Cb dong A hién dang s& hitu
1.234 ¢b phiéu tai thoi diém chét danh sach ¢ dong, so lugng co phan co
dong A nhan duogc co thc béng co phiéu duoc xac dinh nhu sau: 1.234 X
4,5:100= 55,53 c6 phan. Theo quy tic trén, s6 luong 0,53 c6 phan s& bi hity
bo. Nhu vay c6 dong A nhan dugc s 55 ¢6 phiéu méi.

Quyén nhan c6 tirc bang cd phiéu khong dugce phép chuyén nhuong. Co
phiéu phat hanh dé tra c6 tirc khong bi han ché chuyén nhugng.

Niém yét bo sung ¢ phiéu phat hanh thém:

Toan bd s6 lugng c6 phiéu phat hanh chi tra ¢6 tirc ndm 2019/2020 s& dugc
dang ky bo sung tai Trung tam luu ky ching khoan Viét Nam va dang ky
niém yét bo sung tai S& giao dich chung khoan TP H6 Chi Minh sau khi két
thuc dot phat hanh.

Pai hoi dong cd dong ity quyén cho Hoi dong quan tri thwe hién:

Lua chon thoi diém phat hanh cu thé va thuc hién céc tha tuc can thiét lién
quan dén hoan tit phuong an phat hanh, xin phép phét hanh va trién khai
thyc hién theo dung quy dinh cta Piéu 1& Cong ty va phap luat hién hanh,
dam bao loi ich ciia co dong.

Hoan tat cac thu tuc can thiét dé tang von diéu 1é ciia Cong ty.

Lap ho so ding ky bo sung, niém yét bd sung: thuc hién cac tha tuc, cong
viéc can thiét dé dang ky bo sung va ni€ém yét bé sung s6 lugng cd phicu
dugc phat hanh theo phuong an trén.

Thuc hién viéc stra doi, bo sung diéu 1é lién quan dén viée thay ddi murc von
diéu I¢ sau khi thyc hién phat hanh c6 phieu.

Va phé chuén cac tai liéu khac lién quan dén viéc phat hanh cb phiéu.
Ho1 déng quan tri kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem xét va thong qua.
Tran trong kinh trinh.

HOQI PONG QUAN TRI



CONG TY CP MiA PUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
LAM SON Poc lap — Tw do — Hanh phuc

Lam Son, ngay thang 11 nam 2020

‘ 'TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020/2021
V/Iv: Bau thanh vién HPQT déc lip

DU THAO

Kinh giri: Pai hoi Pong c6 dong

Thuc hién quy dinh Luat doanh nghiép 2014; Nghi dinh 71/2017/NDb-CP
huéng dan vé quan tri Cong ty ap dung dbi voi Cong ty dai chung. Tai Pai hoi cb
dong ngay 07/12/2018; Pai hoi di co quyét nghi s6 493 NQ/2018/DLS-DPHPCD
bau bd sung/thay thé 02 thanh vién HPQT la Ong L& Du Phong va Ong Lé Vin
Tan. HDQT LASUCO gom 5 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién 1a HPQT doc
lap. Pap ung dung yéu cau vé quan tri Cong ty.

Do bién dong nhéan sy, Thanh vién HPQT doc 1ap Ong Lé Du Phong tir trin
T1/2020. Tir d6 dén nay HPQT LASUCO thiéu 01 thanh vién HPQT doc lap.
LASUCO c¢6 chu truong, ké hoach va tim kiém cac tmg vién HPQT doc lap theo
quy dinh. Tuy nhién ddy la yéu ciu khéong dé ddp ieng. Thanh vién hoi dong quan
tri déc 1ap phai dap Gmg du tiéu chuan quy dinh tai khoan 2 diéu 151 Luét doanh
nghiép, vira phdi dwgc cé dong hodc nhém cé dong sé hitu tiv 10% tong sé co
phén pho théng tré 1én trong thoi han lién tuc 06 thing iing cit, dé cir. Viéc bau
lai, bau b6 sung thanh vién HPQT phai duoc c6 dong/ nhom cod dong cir ngudi ing
ctr, dé cir theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép.

DPén thoi diém hién tai LASUCO chua nhan duoc dé nghi ciia nhom cd dong
theo quy dinh tai khoan 2 diéu 114 Luét doanh nghiép dé ctr tmg vién HPQT doc
lap. Hon nita, nam 2020/2021 la nam két thuc nhiém ky 5 nam 2016-2021 cua
HPQT; Chuan bj budc vao nhiém ky méi 2021-2026.

HDQT kinh trinh Dai hoi dong c6 dong cac ndi dung trén vé viéc bau ung
vién HPQT doc lap. LASUCO sg tap trung cao trong cong tac ké hoach nhan su
Ho1 dé)ng quan tri, nhan sy thanh vién hoi déng quan tri doc 1ap tai ky dai hoi déng
cd dong nhiém ky (2021-2026) t6 chirc vao nam 2021.

Kinh trinh Pai hoi c6 dong!

Tran trong cam on!

HOQI PONG QUAN TRI



CONG TY CP MIiA PUONG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

LAM SON Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc
Sb:....... NQ/2020/DLS-BHBCDH Lam Son, ngay  thang 11 nam 2020
DU THAO <
NGHI QUYET

DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020-2021
CONG TY CO PHAN MiA PUONG LAM SON

PAI HQI PONG CO PONG

- Can cuir Lugt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014 cia
Quoc hoi nuéc CHXHCN Viéet Nam;

- Can cir Piéu 1é T6 chire va Hoat dong ciia Céng ty CP Mia dwong Lam Son;
- Can cit Bién ban Pai héi dong cé déng thuwong nién 2020/2021 ngay
18/11/2020.

QUYET NGHI

Piéu 1: Thong qua bdo cdo ciia Ban Tong giam doc, Hoi dong Quan trj vé
két qua hoat dong san xuat kinh doanh, diéu hanh va quin tri nién do
2019/2020; Théng qua Béo cao ciia Ban Kiém toan ndi bd va Bao c4o tai chinh
nim 2019/2020 di dwoc kiém toan béi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Picu 2: Pai hdi thong nhat thong qua To trinh phan phoi lgi nhuin nién d
tai chinh 2019/2020. ‘
DVT: Dong

TT CHI TIEU SO TIEN

Loi nhuin sau thué chwa phin phoi liy ké dén

! 30/06/2020. Trong do:

64.599.191.221

- | Loi nhuan sau thué cac nim trudc chuyén sang 39.838.374.645
- | Loi nhuén sau thué nam 2019/2020 24.760.816.576
Il | Trich lap cac quy (theo quy dinh) 4.952.163.316
- | Trich lap quy dau tu phat trién (10%) 2.476.081.658
- | Trich 1ap quy khen thuong (5%) 1.238.040.829
- | Trich 1ap quy phuc lgi (5%) 1.238.040.829
111 | Loi nhuén con lai chwa phan phoi (= (1)-(11)) 59.647.027.905

Loi nhuin dwgc phép phén phoi cho c6 dong
IV | (theo Bao cao hop nhat, da triwr trich 13p cac quy 32.951.742.580
theo quy dinh)

- | Murc ¢0 tire: bang CP ty 1€ 100 CP : 4,5 CP

- | SO ¢6 phiéu dang luu hanh 66.994.950




Picu 3: Pai hdi thong nhit théng qua To trinh K& hoach san xuit kinh
doanh nién d¢ 2020/2021:

PVT: 1.000.000 Dong

THU'C HIEN KE HOACH SO
TT CHI TIEU NIEN PO NIEN PO SANH
2019/2020 2020/2021 (%)
1 | Tong doanh thu 1.773.206 4.003.000 225,7
2 | Doanh thu thuan 1.695.319 3.813.100 224.9
3 | Loi nhuan trudc thué 25.231 219.800 871,2
4 | C6 tuc (%) 4,5 10

Pic¢u 4: Thong qua To trinh tra thu lao va chi phi hoat dong nién dd
2020/2021 ciia Hoi dong quén tri va Ban kiém toan ndi bd.

4.1 Chi phi hoat dong va thu lao ciia Hyi dong quan tri, Ban kiém toan ndi
bo:

Puoc tinh bang 0,4% doanh thu (C6 VAT).

Trong do: Murc thu lao caia HPQT nhu sau:

> Chu tich: 20 triéu dong/ thang
> Pho chu tich: 15 triéu dong/ thang
> Uy vién: 10 triéu dong/ thang
Mikc thu lao ciia Ban kiém toan ndi bd nhw sau:
» Trudng ban: 15 triéu dong/ thang
> Pho ban: 10 triéu dong/ thang
> Ban vién: 7 tridu dong/ thang

Chi phi hoat dong va thu lao cua HPQT, Ban kiém toan ndi bd duoc tinh vao
chi phi san xuat kinh doanh theo quy dinh.

4.2 Thwéng vuot ké hoach loi nhuin Pai hoi ddng c6 dong giao cho nim tai

chinh 2020/2021

Thuong cho HDQT, Ban diéu hanh va Can bo cong nhan vién Cong ty 10% loi
nhuén sau thué vuot so véi ké hoach do Pai hoi cd dong giao.

Piéu 5: Thong qua To trinh lwa chon céng ty kiém toan Bao céo tai chinh
nién d¢ 2020/2021.

Dai hoi théng nhit Iya chon Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam 13 cong
ty ki€m toan bao cdo tai chinh nam 2020/2021 ctiia Cong ty me¢ va bao cao tai chinh
hop nhat.

Piéu 6: Thong qua To trinh phwong 4n phat hanh c6 phiéu tra c6 tirc nim

2019/2020:
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NOI DUNG PHUONG AN:

1 To chirc phat hanh: Cong ty CP mia duong Lam Son

2 Ma ching khoan: LSS

3 Loai c6 phiéu: C6 phiéu pho thong

4  Ménh gia ¢ phiéu: 10.000 d6ng/cd phiéu

5 Von diéu 1é: 700.000.000.000 dong

0 ﬁg;‘;"’“g cophicudang wu g0 051 950 o phicu

7 TV I8 ¢b tirc chi tra: 4,5% trén c6 phiéu luu hanh (100 CP:4,5 CP)

Khéi | 6 phiéu chi tré cb X hid
8 Khoilugng co phicu chi tra cd /o0y & iy

tirc:
9 Tong gia tri phat hanh: 30.147.720.000 dong
10 Ngudn thyc hién: Loi nhuan chua phan phdi tai thoi diém
ngay 30/06/2020
11 Thoi gian thuc hién: Quy [T nam 2021
12 Poi twong chi tra co tirc: Co dong hién hiru

13. Hinh thirc phan phéi: C dong co tén tai ngay chdt danh sach so hitu cudi cling s&
duoc nhan c6 phiéu tir viée chia ¢6 tirc nam 2019/2020 véi ty 1& 100:4,5 (twong
duong 4,5%), tic 1a ¢6 dong co 100 co phiéu tai ngay chdt danh sach s& duoc
quyén nhan thém 4,5 ¢6 phiéu.

Xir 1y ¢6 phiéu 1é: C6 phan dugc nhan tir viéc phat hanh c6 phiéu dé tra ¢ tic s&
duoc lam tron xuéng dén don vi. Vi du: Cb dong A hi¢n dang so hiru 1.234 co
phiéu tai thoi diém chot danh sach c6 dong, s6 lwong c6 phan co dong A nhan
duoc ¢d tirc béng ¢ phiéu duoc x4c dinh nhu sau: 1.234 x 4,5:100= 55,53 ¢6 phﬁn.
Theo quy tic trén, s6 lugng 0,53 cd phan s& bi hity bo. Nhu vay ¢6 dong A nhan
duogc s6 55 ¢6 phiéu moi.

Quyén nhan c6 tirc bang ¢ phiéu khong duge phép chuyén nhuong. Co phiéu phat
hanh dé tra c6 tirc khong bi han ché chuyén nhuong.
14. Niém yét bo sung c6 phiéu phat hanh thém:

Toan bo s6 luong c6 phiéu phat hanh chi tra ¢ tirc nam 2019/2020 s& duoc ding
ky bd sung tai Trung tdm luu ky chimg khoan Viét Nam va dang ky niém yét bo
sung tai S& giao dich chimg khoan TP H6 Chi Minh sau khi két thuc dot phat hanh.

—-3--



15. Pai hdi dong cd dong iy quyén cho Hoi dong quan tri thue hién:

- Lua chon thoi diém phéat hanh cu thé va thuc hién céc thi tuc can thiét lién quan dén
hoan tit phuong an phat hanh, xin phép phat hanh va trién khai thuc hién theo
dung quy dinh cta Diéu 1& Cong ty va phap luat hién hanh, dam bao loi ich cia cb
dong.

Hoan tét cac tha tuc can thiét dé tang vén diéu 16 cua Cong ty.

Lap ho so ding ky bd sung, niém yét bd sung: thuc hién cac tha tuc, cong viée can
thiét dé ddng ky bo sung va niém yét bd sung sd luong ¢ phiéu duoc phat hanh
theo phuong an trén.

Thuce hién viéc stra do1, bo sung di€u 1€ lién quan dén viéc thay d61 murc von dicu 1€
sau khi thyc hién phat hanh c6 phiéu.

Va phé chuan cac tai liéu khéc lién quan dén viéc phat hanh c6 phiéu.
Piéu 7: Thong qua To trinh vé viéc bau Thanh vién HPQT djc lap.
Piéu 8: Piéu khoan thi hanh

Nghi quyét naddcy da dugc Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién ndm 2020/2021
thdng qua va c6 hiéu luc ngay sau khi PHPCD bicu quyét thong qua.

Hbi ddng Quan tri Cong ty co trach nhiém lanh dao Ban diéu hanh va cac don vi
lién quan thyc hién cac ndi dung tai Nghi quyét nay theo dung quy dinh.

CHU TQA PAI HOI

P.TONG GIAM POC CHU TICH HPQT PCT TT HPQT - TONG
GIAM POC

LE VAN QUANG LE VAN TAM LE VAN TAN
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